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Les ETI, coeur battant du tissu économique francais

I a souveraineté économique de la France et
sa capacité de projection et de rayonnement
reposent sur le déploiement du potentiel de ses

entreprises de taille intermédiaire.

Cest fort de ce constat, insuffisamment partagé,
que I'Institut Choiseul a souhaité dés 2019 mettre en
lumiére ces acteurs cardinaux de notre économie par
la publication d’'un classement. Aujourd’hui, nous
sommes fiers de dévoiler la 4™ édition du Choiseul

Conquérants.

200 organisations lauréates y figurent. Ces

fleurons du patrimoine économique national
maintiennent et approfondissent, chacun dans son
champ d’activités, des savoir-faire artisanaux et
industriels inestimables, tout en contribuant a la
cohésion sociale des territoires.

Situées au plus proche de la réalité du
terrain et mélant la flexibilité des PME a la force
d’investissements des grandes entreprises, les ETI se
caractérisent par une agilité leur permettant de tirer
profit des opportunités dont est porteur un monde en

profonde mutation.

Ainsi,les mettreal’honneur c’est aussi transmettre
un message d’optimisme et de confiance en l'avenir.

Oui, les entreprises francaises innovent. Oui, les

entreprises francaises créent de l'emploi. Oui, les
entreprises frangaises conquiérent des marchés

extérieurs.

Clest avec un réel plaisir que les équipes de
I'Institut Choiseul ont passé au crible des centaines de
structures pour identifier celles incarnant au mieux
les dynamiques locales a 'ceuvre a travers la France.
Ce classement porte également une représentation de
la grande diversité des secteurs d’activité qui créent

de la valeur dans nos territoires.

Jadresse a ces Conquérants mes plus sinceres
félicitations !
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PRESENTATION

Philosophie de I'étude

Le Choiseul Conquérants est une étude réalisée par I'Institut Choiseul qui identifie
200 entreprises s'inscrivant dans une dynamique de conquéte sur leur marché
économique.

Le Choiseul Conquérants met en lumiére les entreprises se situant entre les jeunes
pousses de la start-up nation et les sociétés du CAC 4o. Innovantes, ces entreprises
de taille intermédiaire sont les moteurs d'une croissance agile et participent a la
résilience de notre économie. Territorialisées, patrimoniales, souvent familiales,
elles font vivre des filiéres entiéres et sont clés dans les chaines de valeur. Elles
maintiennent et approfondissent des savoir-faire industriels inestimables et sont
les fers de lance de la réindustrialisation par les territoires. Fortement présentes
a l'international, elles sont les ambassadrices d'une excellence a la francaise. Ces
entreprises conquérantes sont des fleurons du patrimoine économique - et social
- du pays.

Pour réaliser cette étude ambitieuse et unique en son genre, I'Institut Choiseul a
fait appel a de nombreux experts et passé au crible plusieurs centaines de sociétés
afin d’établir un classement respectueux des grands équilibres sectoriels et de la
représentation des territoires, avec toutes les régions de France métropolitaine
représentees.

Méthodologie de I'étude

Conditions d’admissibilité

Seuls les profils répondant a certaines conditions ont été retenus:

- avoir un chiffre d’affaires compris entre 50 millions et 3 milliards d’euros ;
- apporter une contribution active a 'économie francaise ;

- concourir a 'amélioration de la compétitivité de notre pays a I'étranger.
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Criteéres pondérés de sélection

De nombreux indicateurs et critéres objectifs ont été pris en compte pour classer les
entreprises identifiées en cinq catégories reflétant les principales caractéristiques
de ces conquérants:

- lesambassadeurs du capital humain (effectif. politique de recrutement et de formation, labellisations) ;
- les fleurons de I'innovation (investissements dans la R&D, équipe de reherche dédiée, brevets) ;

- les étendards de I'excellence fran(;aise (implantations, part du chiffre daffaires réalisé a létranger) ;
- les artisans de la transformation durable (labels durables, politique RSE) ;

- les fers de lance de 'autonomie stratégique (domaine stratégique, souveraineté économique).

Légende
:z Nom de I'entreprise
E’ LOQO Nom du dirigeant
% Description du secteur d'activité de l'entreprise
Remerciements

Dans le cadre de la réalisation du Choiseul Conquérants, I'Institut Choiseul a
bénéficié du soutien de partenaires que nous tenons ici a remercier : La Tribune,
Antidox, Cheops Technology, Cloud Temple, Indosuez Wealth Management,
KPMG, Mawenzi Partners et Progress.

L'appui et la confiance de l'ensemble de ces acteurs ont été essentiels a la
concrétisation de nos travaux ainsi qu’a la publication et a la diffusion de ce
classement unique et novateur.
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CLASSEMENT

Les ambassadeurs du capital humain

Le capital humain est au cceur de I'identité des entreprises de taille intermédiaire qui s’illustrent par une forte
cohésion sociale et une culture d’entreprise familiale. Creuset d’inclusion économique dans les territoires, les
ETI représentent aujourd’hui prés d’'un quart de 'emploi salarié et s'avérent étre moteur en matiére d’'invention
de nouvelles méthodes de formation, de travail et de partage de la valeur. Par la mise en lumiére des nouveaux
talents, ces entreprises ont su conjuguer emploi et inclusion, enjeu crucial sur le plan éthique et ressort de
compétitivité, de recrutement et de fidélisation.
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Actual Group
Samuel TUAL

Agence de travail temporaire

Alan

Jean-Charles SAMUELIAN
Assurance santé

Anywr
Olivier DESURMONT

Services de recrutement
et de mobilité professionnelle

Babilou Family

Xavier OUVRARD
Gestionnaire de créche

Groupe Bertrand

Olivier BERTRAND
Hotellerie et restauration

Chausson Matériaux
Philippe CHAUSSON

Distribution de matériaux de construction

Groupe Dubreuil

Paul-Henri DUBREUIL
Distribution et transport aérien

Emera

Claude CHETON
Gestionnaire de résidences séniors

Heppner
Jean-Thomas SCHMITT

Transport et logistique
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Groupe Adelaide
Benjamin VERLINGUE

Conseils et services en assurance

Algo
Alex SIGNOLES

Maroquinerie

Assystem

Dominique LOUIS
Services d'ingénierie
et de gestion de projets complexes

Groupe Barriére

Alexandre BARRIERE )
& Joy DESSEIGNE-BARRIERE

Hotellerie et loisirs haut de gamme

Blue Soft

Thierry BOCCARA
Services et conseil en informatique

Crit
Nathalie JAQOUI

Services aux entreprises et recrutement

Edenred

Bertrand DUMAZY
Solutions transactionnelles

GL Events

Olivier GINON
Evénementiel

Groupe Holder

Francis HOLDER

Industrie alimentaire spécialisée
dans la boulangerie et la pdtisserie
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Le Coq Sportif
Marc-Henri BEAUSIRE
Fabrication et distribution de vétements

LNA Santé

Jean-Paul SIRET
Etablissements de santé

Matmut

Nicolas GOMART
Assurance-crédit

NGE
Antoine METZGER

Travaux publics

Paredes

Francois THUILLEUR
Hygiéne et protection professionnelle

Groupe Quéguiner
Clément QUEGUINER
Matériaux de construction

SERFIM

Alexandra MATHIOLON
Groupe multi-secteurs

Stokomani
Damien DEFFOREY

Magasins de déstockage

Vivalto Santé

Daniel CAILLE
Etablissements de santé
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Inetum
Vincent ROUAIX

Services et solutions numériques

Groupe LDLC

Laurent de la CLERGERIE
Vente de produits high-tech

Groupe Legendre
Vincent LEGENDRE

Promotion et construction immobiliére, Energie

Martin Belaysoud

Patrick MARTIN

Distribution de produits et services
dans l'industrie et le batiment

Monnoyeur

Philippe MONNOYEUR

Services pour les secteurs de l'industrie,
lénergie, la construction et lagriculture

Oui Care
Guillaume RICHARD

Services a la personne

Groupe Partnaire
Aurélie GOBINET-GMUENDER

Interim et travail temporaire

Saint Michel

Bruno ROUSSEAU
Biscuiterie

Sofinord

Patrick THELOT

Services aux entreprises (accueil, sécurité, sureté)

Vitamine T
André DUPON

Inclusion et accompagnement vers l'emploi

XEFI
Sacha ROSENTHAL

Solutions numeériques pour des entreprises



CLASSEMENT

Les fleurons de I'innovation

L'innovation est vecteur de démarcation concurrentielle pour les entreprises de taille intermédiaire, acteurs

majeurs de la recherche et développement. Par leur capacité a faire émerger des technologies de pointe ou

I'élaboration de solutions sectorielles adaptées, ces entreprises contribuent au renforcement de la compétitivité

nationale et a l'appréciation de la valeur ajoutée des entreprises francaises.
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Biogroup
Isabelle EIMER
Laboratoires de biologie médicale

Bodet
Jean-Pierre BODET

Horlogerie et gestion du temps

Cap Ingelec

Matthieu CALES

Ingénierie

Cegedim
Jean-Claude LABRUNE

Services du numérique dans le domaine de la santé

Corsica Linea
Pierre-Antoine VILLANOVA

Compagnie de navigation maritime

Dékuple
Bertrand LAURIOZ
Data marketing et communication

Ethypharm

Denis DELVAL

Laboratoire pharmaceutique

Exotec
Romain MOULIN

Conception de solutions robotisées
pour les entrepots

Fleury Michon

Grégoire GONNORD
Industrie agroalimentaire
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Biotech Dental

Philippe VERAN
Conception d'implants et prothéses dentaires

Bontaz

Christophe BONTAZ
Equipementier automobile

Caudalie

Bertrand & Mathilde THOMAS
Industrie cosmétique et soins

Chargeurs Groupe
Michaél FRIBOURG

Textiles de pointe

Cosmogen
Priscille ALLAIS

Solutions d'emballage et d'application
de produits cosmétiques

Doublet
Gaélle COLAERT-DOUBLET

Supports de communication
et équipements professionnels

EXEL Industries

Yves BELEGAUD
Fabrication de pulvérisateurs

Fives

Frédéric SANCHEZ

Fabrication de chaines de production
pour l'industrie

Geismar
Alexandra CURIEL

Solutions de pose, de maintenance
et de contrdle des voies ferrées et caténaires
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INVENT & CARE
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Gemy
Pierre-Elie GERARD
Distribution automobile

Getlink

Yann LERICHE

Transport ferroviaire

Guerbet

David HALE

Laboratoire pharmaceutique spécialisé
dans l'imagerie

Idemia

Pierre BARRIAL

Solutions numeériques d'identité et
d'authentification

L-Acoustics

Hervé GUILLAUME

Conception, fabrication et distribution
de technologies acoustiques

Leygatech

Thierry BONNEFOY
Fabrication de gaines et films multi-couches

PiLelJe
Christian LECLERC

Laboratoire pharmaceutique

Poujoulat Group

Frédéric COIRIER
Fabrication de cheminées

Semin

Caroline SEMIN

Fabrication de pldtre, enduits
et colles pour le batiment

Solina Groupe

Anthony FRANCHETERRE
Production d'ingrédients agroalimentaires

Urgo
Tristan LE LOUS

Laboratoire pharmaceutique spécialisé
dans le traitement des plaies
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Gerflor

Bertrand CHAMMAS
Fabrication de sols souples et synthétiques

Groupe Gruau

Patrick GRUAU
Carrossier industriel

ID Logistics
Eric HEMAR

Transport et logistique

La Redoute

Philippe BERLAN
Vente en ligne

Groupe Lemoine

Alexandre LEMOINE
Fabrication de produits de soins et d'hygiéne

NAOS

Jean-Noél THOREL
Industrie cosmétique et soins

Poclain

Laurent BATAILLE

Fabrication et commercialisation
de transmissions hydrostatiques

Riou Glass

Christine RIOU FERON
Conception de produits verriers intelligents

Seqens

Pierre LUZEAU
Produits de synthése pharmaceutique

Thuasne

Elizabeth DUCOTTET
Matériel médical

Virbac

Sébastien HURON
Laboratoire pharmaceutique vétérinaire



CLASSEMENT

Les étendards de l'excellence francaise

L'exportation, par la conquéte de nouveaux marchés, participe grandement au développement et au rayonnement
du savoir-faire frangais. Mues par une stratégie activement tournée vers l'international, ces entreprises ont su

recomposer leur chaine de valeur en repoussant les frontieres de leurs activités. Elles font montre d’'une grande

agilité et constituent un maillon essentiel de la balance commerciale frangaise.
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Afflelou

Anthony AFFLELOU

Opticien et fabricant de lunettes

Alstef Group

Pierre MAROL

Conception de solutions logistiques automatisées

BA&SH
Pierre-Arnaud GRENADE

Prét-a-porter haut de gamme

Groupe BBL
Christophe BESSET

Manufacture de solutions logistiques

Cegid
Pascal HOUILLON

Services du numérique et édition de logiciels

Coface

Xavier DURAND
Assurance-crédit

Dimotrans Group
Salvatore ALAIMO

Transport et logistique

Groupe Gilbert

Pierre-Eric DAUXERRE

Laboratoire pharmaceutique
et services de bien-étre

International SOS
Arnaud VAISSIE

Gestion des risques de santé
et de sécurité a l'international
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Groupe Algam

Gérard GARNIER

Fabricant et distributeur de matériel de musique

Andros
Florian DELMAS

Fabrication de produits alimentaires

Babolat
Eric BABOLAT

Equipementier sportif

BIC

Gonzalve BICH
Industrie de l'écriture, briquets et rasoirs

Ceva Santé animale

Marc PRIKAZSKY
Industrie pharmaceutique vétérinaire

Delachaux

Stéphane DELACHAUX
Ingénierie des transports

Egis
Laurent GERMAIN

Conseil, ingénierie et exploitation
des infrastructures

Haulotte Group

Alexandre SAUBOT
Construction de matériels d'élévation

Groupe Le Duff

Louis LE DUFF
Industrie agroalimentaire et restauration
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Groupe Lim
Laurent DURAY

Fabrication de selles équestres

Mane
Jean MANE

Création d'aromes et de parfums

Mariage Fréres

Kittichat SANGMANEE
Maison de thé

Newrest
Olivier SADRAN

Catering et restauration collective

Pellenc

Simon BARBEAU
Construction de machines pour l'agriculture

Poma
Fabien FELLI

Conception et fabrication de solutions
de transport par cdble

Rémy Cointreau
Eric VALLAT

Liqueurs et spiritueux

Septodont
Olivier SCHILLER

Produits pour la chirurgie dentaire

Sisley
Philippe d'ORNANO
Industrie cosmétique et soins

Staci
Thomas MORTIER

Solutions de logistique et de distribution
aux professionnels

Ubisoft
Yves GUILLEMOT

Conception, développement
et édition de jeux vidéos
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MANITOU

Loire-Atlantique

(4
MONIN'

& orrec

Bouches-du-Rhéne

picard

Seine-et-Marne

BROVA-
Savoir Eliacre UEssentiel

Seine-Saint-Denis

b T

g e

rians

-
SergeFerrari
group

socomore

Trescal

e S m n n

UPSA

FABRIQUE EN FRANCE

o
g
]
@
@
o
2
5
a
T

15

Malongo

Jean-Pierre BLANC

Importation, torréfaction et distribution
de cafés biologiques et équitables

Manitou
Michel DENIS

Solutions de manutention, d'élévation
de personnes et de terrassement

Monin
Olivier MONIN

Fabrication de sirops

Ortec

André EINAUDI
Ingénierie et gestion de projets complexes

Picard

Cécile GUILLOU
Magasins et fabrication de produits surgelés

Prova
Muriel ACAT-VERGNET

Production d'arémes et ingrédients
pour l'agroalimentaire

Rians

Vincent BAGES
Laiterie

Serge Ferrari

Sébastien BARIL
Fabrication de toile et matériaux composites

Socomore
Frédéric LECURE

Fabrication de produits d'entretien et de nettoyage

Trescal

Guillaume CAROIT

Services de calibration pour l'étalonnage
et la vérification

UPSA

Isabelle VAN RYCKE
Laboratoire pharmaceutique
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Les artisans de la transformation durable

La crise climatique et l'urgence de la décarbonation impose un changement de paradigme pour toutes les

entreprises. L'intégration parle tissu économique des préoccupationsenvironnementalesest devenue unimpératif

et un facteur de compétitivité. Par la mise en place de nouveaux modeles de production, un bouleversement du
rapport aux ressources et aux déchets ou encore la valorisation de circuits courts, ces entreprises, soucieuses de
leur inscription dans un écosystéme naturel et territorial, sont parvenues a s'engager et a embarquer toutes leurs

parties prenantes. Elles relevent ainsi le défi crucial de rendre le durable profitable.
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Pierre ETCHART

Gestion de services d'eau et d'assainissement

Anjac
Aurélien CHAUFOUR
Produits cosmétiques & pharmaceutiques

Arc
Nicolas HODLER

Conception et fabrication d'articles en verre

Armor Lux
Jean-Guy LE FLOCH

Fabrication et distribution de vétements

Baudelet Environnement

Caroline POISSONNIER
Traitement et valorisation des déchets

Groupe Bonduelle
Guillaume DEBROSSE

Alimentation végétale en conserve

Groupe Chimirec

Jean FIXOT
Collecte et valorisation de déchets

Cordon Group

Serge CORDON
Réparation et recyclage de produits électroniques

Euralis
Christophe CONGUES

Coopérative agricole et agroalimentaire
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Fermob’

Groupe Alsei
Jean-Christophe COURNE-NOLEO

Développement immobilier

Apave
Philippe MAILLARD

Gestion des risques techniques, environnementaux,
humains et numériques

ARDATEM

Frangois PERRIER

Installation et maintenance d'équipements
électriques dans le secteur de l'énergie

Back Market

Thibaud HUG DE LARAUZE

Reconditionnement de produits électriques
et électroniques

Biocoop
Pierrick de RONNE

Magasins d'alimentation biologique

Champagne Taittinger
Clovis TAITTINGER

Maison de champagne

Groupe Clarins
Virginie COURTIN

Cosmétique

Ecotone

Christophe BARNOUIN
Produits alimentaires biologiques

Fermob
Bernard REYBIER

Conception et fabrication de mobilier d'extérieur
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SOCOTEC
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VEJA

Guyot Environnement

Erwan GUYOT
Tri et valorisation des déchets

Léa Nature

Charles KLOBOUKOFF
Fabrication de produits biologiques et naturels

Lesaffre

Brice-Audren RICHE

Production de levure et de produits
de fermentation

Maisons du Monde

Francois-Melchior de POLIGNAC

Commercialisation d'articles d'ameublement
et de décoration

Neoen

Xavier BARBARO
Producteur d'énergies renouvelables

Groupe Pochet
Xavier GAGEY

Fabrication de flacons de parfum
pour l'industrie du luxe

Robertet
Jérome BRUHAT

Création d'arémes et de parfums naturels

Saur

Patrick BLETHON
Gestion de services d'eau et d'assainissement

Séché Environnement

Maxime SECHE
Recyclage et valorisation des déchets

Groupe Socotec

Hervé MONTJOTIN
Gestion des risques de construction

Veja
Sébastien KOPP
& Frangois-Ghislain MORILLION

Fabricant de chaussures éco-responsables
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L'ENERGIE D'AGIR

Woodeum « [P Pitch

La Vie Claire
Christelle LE HIR

Magasins d'alimentation biologique

Lectra

Daniel HARARI
Solutions d'intelligence industrielle

Groupe LSDH

Emmanuel VASSENEIX
Laiterie

Manutan

Xavier GUICHARD

Distribution d'équipements pour les entreprises
et les collectivités

Paprec Group

Sébastien PETITHUGUENIN
Recyclage et valorisation des déchets

Relais Vert
Jérémie GINART

Grossiste en produits biologiques

Groupe Rocher
Bris ROCHER

Industrie cosmétique et soins

Schmidt Groupe

Anne LEITZGEN

Fabrication et distributions d'équipements
de maison

Sill Entreprises
Gilles FALC'HUN

Industrie agroalimentaire

Valorem

Jean-Yves GRANDIDIER
Production d'énergies renouvelables

Woodeum

Julien PEMEZEC
Promotion immobiliére



CLASSEMENT

Les fers de lance de 'autonomie stratégique

L'autonomie stratégique francaise et la résilience économique nationale reposent sur des savoir-faire artisanaux
ou industriels, alliant tradition et innovation au bénéfice de tous. Par la maitrise d'un segment essentiel des
chaines de valeur ou l'appartenance a un secteur d’activité d’importance vitale, ces entreprises contribuent a
dynamiser un bassin d’emploi, a valoriser et transmettre des compétences singuliéres, mais aussi a sanctuariser,

ou réactiver, la capacité industrielle.
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Acome

Jacques de HEERE

Fabrication de systéemes de cdblage
de haute technicité

Armor Group

Hubert de BOISREDON
Consommables d'impression industrielle

Baud Industries

Lionel BAUD
Décolletage et usinage de précision

Biocodex
Nicolas COUDURIER

Laboratoire pharmaceutique

Cheops Technology

Nicolas LEROY-FLEURIOT

Services de cloud computing

Crouzet

David ARRAGON
Fabricant de composants mécatroniques

Docaposte
Olivier VALLET

Services du numérique

FM Logistic
Jean-Christophe MACHET

Logistique

GCC

Francois TESTE du BAILLER
Construction, énergie et promotion immobiliére
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Actia Group
Jean-Louis PECH

Fabrication de composants électroniques

Groupe Aurige

Marc-Henry MENARD

Rénovation du patrimoine
et des monuments historiques

Bessé
Pierre BESSE

Conseil et courtage en assurance

Chantiers de I'Atlantique

Laurent CASTAING
Construction de navires et d'installations off-shore

Compagnie
nationale du Rhone
Laurence BORIE-BANCEL

Production d'énergies renouvelables

Daher

Didier KAYAT
Avionneur et équipementier

Exail Technologies
Raphaél GORGE

Commercialisation de systémes intelligents
et automatisés de siireté

FORLAM

Renaud FONTANILLES
Transformation de l'acier

Groupe Haladjian
Pierre HALADJIAN

Ingéniérie et solutions globales pour
la construction, les mines et l'industrie
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Innothera
Arnaud GOBET

Laboratoire pharmaceutique

Jacquet Metals

Eric JACQUET
Distribution de métaux spéciaux

Kersia Group
Sébastien BOSSARD

Hygiéne et sécurité alimentaire

Lacroix Group

Vincent BEDOUIN
Equipementier technologique

Luminess

Stéphane LABADIE

Traitement de données et accompagnement
dans la transformation numérique

Mersen

Luc THEMELIN
Spécialités électriques et matériaux avancés

Omerin
Xavier OMERIN

Fabrication de cdbles électriques de précision

Paul Boyé Technologies
Jacques BOYE

Conception et fabrication d'uniformes
et de tenues opérationelles

Piriou
Vincent FAUJOUR
Construction et entretien navals

Sicame
Vincent ROY

Transport et distribution d'énergie électrique

Sogetrel

Xavier VIGNON

Services aux infrastructures numériques
et équipements connectés
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intuis
Philippe DENECE
Production d'équipements de confort thermique

Jifmar Group
Jean-Michel BERUD

Industrie maritime off-shore

La Belle Iloise
Caroline HILLIET LE BRANCHU

Conserverie haut de gamme

LISI Group
Emmanuel VIELLARD

Fabrication de fixation et de composants
d'assemblage

Mecachrome
Christian CORNILLE

Meécanique de précision et nanotechnologies
pour l'industrie aéronautique

Nexteam
Ludovic ASQUINI

Fabrication de composants pour l'industrie
aéronautique et aérospatiale

OVHcloud
Michel PAULIN

Services de cloud computing

Pierre Fabre
Eric DUCOURNAU

Laboratoire pharmaceutique et dermo-cosmétique

Safic Alcan
Yann LISSILLOUR

Distributeurs de matiéres premiéres
et de produits chimiques

Groupe Snef

Jean-Pierre DREAU

Ingéniérie et industrie électrique

Soitec

Pierre BARNABE

Production de matériaux semi-conducteurs
pour la microélectronique
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Xavier DESMAISON

Président
Antidox

Les dirigeants des entreprises en conquéte
nous montrent que les risques économiques,
sociaux et technologiques peuvent étre transformés
avec succes en opportunités stratégiques

ue de sujets d’inquiétudes pour les mois a

venir... Le paysage économique et social est
volatile... L'espace économique, que l'on ressentait en
voie de mondialisation, est en train de se fragmenter,
chaque Etat reprenant la main et imposant une sou-
veraineté plus ou moins ouverte aux entreprises étran-
geres. Laugmentation croisée des prix et des taux d’in-
térét pourrait installer un nouveau contexte de hausse
des cofits et de baisse de la liquidité qui impose de re-
voir les modeles économiques. Nos sociétés semblent se
désagréger en de petits archipels en concurrence entre
eux, voire en conflit a tel point que I'expression « guerre
civile » se diffuse de fagon accrue. Les catégories les
moins aisées sont fragilisées et réclament, depuis les
99% et les gilets jaunes, une révision du pacte écono-
mique et social. Sur le terrain géopolitique, les guerres
dites de haute intensité, les approches conflictuelles
hybrides, les menaces cyber et les renégociations
des approvisionnements en ressources énergétiques
viennent percuter la marche classique des affaires. Le
réchauffement climatique améne les gouvernants a fa-
voriser des approches malthusiennes défavorables aux
activités économiques tout en appelant dans un méme
mouvement a la réindustralisation et a I'investissement
productif. Les technologies continuent a introduire des
ruptures parfois massives et brutales dans le fonction-
nement des entreprises, qu’il sagisse d’intelligence
artificielle ou d’automatisation.

Dans ce contexte, les entreprises de taille inter-
médiaire disposent d’atouts majeurs pour sadapter au
nouveau contexte et en bénéficier. Leur gouvernance
et leur organisation leur permettent de travailler sur le
long terme et de disposer de mécanismes de pilotage a
court terme, entrepreneuriaux et flexibles. Leurs diri-
geants doivent cependant s’équiper et s'organiser pour
continuer a attirer les talents et pour alerter 'opinion
et les pouvoirs publics sur I'importance de leur activité.
Les ruptures technologiques comme la valorisation des
données, I'intelligence artificielle, la modélisation sont
autant de levier pour dynamiser drastiquement la per-
formance marketing et commerciale de leur entité, que
leurs concurrents n’hésiteront pas a manier. Ils doivent
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savoir disposer de davantage d’indicateurs et de re-
montées d’informations sur ’évolution de la situation
économique, sociale ou réglementaire dans les zones
dans lesquelles ils interviennent. Et puis les exigences
environnementales et sociales, comme la CSRD, sont
l'occasion de dynamiser et renforcer leurs modeles éco-
nomiques.

Il y a quelques années, I'Institut Choiseul s’était
fait connaitre en donnant de la visibilité a une nou-
velle génération, les « moins de quarante ans ». Face
aux discours relatifs au défaut de renouvellement et
a la fuite des cerveaux, 'idée était de montrer que les
talents étaient bien 1a, en France. Et de leur donner un
lieu pour se rencontrer. Chez Antidox, nous sommes
trés heureux que 'Institut développe de fagon durable
ce format du classement pour mettre aujourd hui bril-
lamment a 'honneur des entreprises fers de lance de
notre dynamisme économique. Il est aujourd’hui cru-
cial de mettre a ’honneur les entreprises de taille inter-
médiaire, de rassembler leurs dirigeants et permettre
a ces derniers d’échanger sur I’évolution comparée de
leurs stratégies. Nous soutenons cette initiative depuis
son origine, car depuis 13 ans, nous avons toujours eu
a coeur d’accompagner les dirigeantes et dirigeants
d’entreprises au plus prés de leur développement, en
inventant pour eux des stratégies de communication
adaptées ou encore de nouveaux outils numériques
intégrant les innovations de rupture. A leurs cotés,
nous travaillons au quotidien a transformer la prise de
parole et 'influence en ligne en leviers d'opportunités
business, en remontée d’informations utiles, en déve-
loppements de relations de qualité avec leurs parties
prenantes, mais aussi en atouts pour attirer les talents
de demain.

Félicitations aux 200 nouveaux lauréats, ces 200
« nouveaux conquérants de I’économie », dont le role
est absolument structurant pour notre économie et le
savoir-faire francais.



Nicolas LEROY-FLEURIOT

Président-directeur général
Cheops Technology

Mettre en lumiere les ETI, tel que le fait

a son classement des Conquérants, auquel nous

chaque année l'Institut Choiseul grace

sommes fiers d’étre intégré pour la premiere fois,
cest dessiner le portrait d'une autre économie
francaise.

Longtemps, la France a vu dans son miroir une
économie faite de petites entreprises, d’artisans
et de boutiques, avant de se contempler avec
les yeux d’une grande puissance faite de grands
groupes, ces fleurons souvent dopés par des Plans
étatiques qui ont transformé la France mais aussi
une partie du monde grace a l'exportation de
leurs savoir-faire. Ces derniéres années, la France
s’était réinventée « startup nation », lui renvoyant
une image puissamment innovante et créatrice,
attirant vers elle les regards d’'un monde qui bien
souvent n'existe déja plus.

La France pensait trouver la les clés du XXI®
siécle, mais ces derniéres années nous démontrent,
sans reldche, que ce siécle commence a peine, et
qu’il n'a toujours pas délivré son mode d’emploi
: impératif de la transition écologique, retour de
la guerre aux confins européens, fin de l'argent
presque gratuit, gestion de la pénurie, fin du quoi
qu’il en cofte...

Nous pressentons bien que c’est maintenant,
en ces quelques années d’accélération, que se
détermine ce a quoi ressemblera le monde pour
les soixante prochaines années. Dans ce monde
de tensions, de transitions, que nous devons
maintenant écrire au pluriel, jai la conviction
que la France doit désormais étre, avant tout, une
économie d’ETI. Parce que ces ETI investissent,
de
évidemment - est-il besoin, aujourd’hui, de

recrutent, créent la valeur, exportent

rappeler toute I'importance de leur poids dans
I’économie frangaise. Mais aussi et surtout parce
quelles me semblent étre les plus résilientes, les
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plus innovantes, les plus agiles, les mieux armées
finalement, pour affronter ces crises successives et
y préparer la France.

Alors
francaise qui fait des ETI son creuset ? L'ETI,

a quoi ressemble cette économie
elle est d'abord fortement enracinée au cceur des
régions francaises. Elle est donc ouverte sur les
enjeux de son territoire et de ce qui le constitue

ses salariés, leurs familles, ses voisins, son
environnement et la biodiversité. LETI porte
ainsi bien souvent plus qu'une contribution
économique pour son territoire : elle est un projet
commun, qui fait avancer une communauté dans
laquelle elle est responsable, elle est souvent une
fierté régionale, un phare qui guide aussi nombre
de PME qui gravitent autour d’elle avec I'espoir de
devenir elles-aussi un jour ETI...

Responsable parce quancrée et tres visible au
sein du microcosme économique régional, I'ETI
ressemble finalement beaucoup au portrait-robot
de l'entreprise telle qu'elle devrait étre pour de
plus en plus de Frangais, qui sont nombreux a
reconsidérer aujourd’hui leur rapport au travail et
a leur entreprise.

Chez Cheops Technology, nous sommes fiers
d’accompagner chaque jour des ETI dans leur
transformation numérique, la performance de
leur systéme d’information, la sécurisation de
leurs données stratégiques et la construction
d’une véritable souveraineté numérique. Parce
que nous sommes également nous-mémes une
ETI, que je souhaite responsable et ancrée, nous
connaissons leurs enjeux, leurs combats, leurs
ambitions, pour les servir et les rendre plus agiles,
plus compétitives.

Soyons fiers de nos conquérants, ils sont le
visage de la France !



Christophe LESUR

Directeur général
Cloud Temple
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Malgré le brouillard, fixer un cap qui fait sens

our projeter leurs ambitions et construire

leur trajectoire sur le long terme, les
dirigeants d’entreprise ont besoin de clarté.
Pourtant, I'’horizon économique na jamais
semblé aussi embrumé, parsemé de questions
fondamentales.

Quelles seront les transformations induites
par ladoption a grande échelle des modeéles
de
«d’intelligence artificielle » — dont les potentialités

communément

langage large - appelés

sont considérables. La révolution de nos vies
quotidiennes et de nos processus opérationnels est
certaine, mais jusquou ira-t-elle ? Dit autrement,
I'TA sera-t-elle destructrice ou créatrice de valeur ?

De quelle fagon I’économie parviendra-t-elle a
pivoter face a la raréfaction des énergies fossiles ?
Comment faire de la nécessaire décarbonation
une opportunité nouvelle de croissance durable ?
Linnovation technologique sera-t-elle une partie
du probléeme ou a l'inverse une partie de la
solution ?

Comment prendre acte des exces et des travers
de la mondialisation sans céder a la tentation de la
préférence nationale ? Prétendre a l'autarcie étant
une fable, le protectionnisme savére toujours un
instrument a double tranchant. De quelle maniere
défendre la souveraineté industrielle sans se
priver de collaborations constructives avec les
acteurs étrangers, qui sont autant des alliés que

des concurrents ?

Et enfin, la question qui sous-tend toutes
les autres : ou se situeront demain les lignes de
fracture géopolitiques, celles qui tracent les zones
de front des guerres économiques ? Entre le vieil

Occident et 'ambitieux Sud global ? Entre les
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démocraties libérales et les régimes autoritaires,
qu’ils soient communistes ou néoconservateurs ?
Entre les pays alignés a ’Accord de Paris et tous
les autres ?

Dans cet environnement volatil, incertain,
complexe et ambigu, les menaces comme les
opportunités sont difficiles a circonscrire et a
évaluer. Les dirigeants le savent : renforcer la
résilience de leur entreprise implique un double
mouvement. Il sagit d’'une part, dopérer un
recentrage sur des fondamentaux solides, sur un
socle de valeurs cohérentes, sur un positionnement
en ligne avec ses atouts. Et d’autre part, de se

projeter avec audace vers l'avenir.

Pour porter loin le regard et penser le monde,
I'Institut Choiseul est un lieu unique en son genre.
Il aide les dirigeants a fixer pour leur entreprise
un cap qui fait sens et qui mobilise les énergies.
Les conquérants de I’économie qu’il célébre ici
trouveront au sein de 'écosystéme de I'Institut
le soutien de leurs pairs, dans un dynamique
d’intelligence collective et d'innovation ouverte.

C’est la raison pour laquelle nous avons fait le
choix d’associera cette initiative Cloud Temple, qui
garantit aux entreprises la confiance numérique
dontelles ont besoin pour sécuriser leur croissance.
Se mettre au service des champions hexagonaux,
Cest aussi leur offrir un socle robuste, propice a
libérer I'innovation et a poursuivre dans la durée
leur trajectoire de conquéte.



Guillaume RIMAUD

Directeur général Business Unit France

( :’est avec énormément de conviction que

la filiale de Gestion de Fortune du Groupe Crédit

je prends la plume, au nom d’Indosuez,

Agricole, pour soutenir ce classement Choiseul
Conquérants.

Les crises protéiformes qui se sont succédées
et l'exigence d'un monde en profonde mutation
ont renforcé la robustesse et la résilience de nos
entreprises. Elles portent notre pays et en font
une puissance capable de partager la scene des
plus grands. Ces mémes entreprises représentent
un enjeu de souveraineté nationale, un enjeu fon-
damental dans un environnement économique et
géopolitique aussi complexe.

Forts de ces convictions profondes, nous avons,
chez Indosuez comme dans notre groupe Crédit
Agricole, pour ambition de soutenir et d’accompa-
gner le développement de ces nouveaux conqué-
rants de I’économie. De leur étre utile. C'est une
valeur fondamentale de notre groupe, qui se posi-
tionne comme un partenaire de vie de ses clients,
de ses chefs d’entreprises et qui finance un quart
de ’économie frangaise, - notamment via Crédit
Agricole CIB qui joue un réle important aupres des
ETI-, et contribue au développement économique
de tous les territoires en France via ses 39 Caisses
régionales.

Depuis de nombreuses décennies Indosuez
développe et fédere d’importants moyens pour
servir les « entrepreneurs » en intégrant dans une
méme réflexion leurs enjeux corporate et leurs
enjeux privés. A ce titre nous sommes attachés a
accompagner les « NextGen », les patrons de PME
et les dirigeants d’ETI dans leurs besoins de finan-
cements, de structuration d’opérations capitalis-
tiques, d’organisation et de transmission patri-
moniales, d’investissements de toute nature, de
recherche d’impact et de quéte de sens.
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Indosuez

Nous sommes fiers d’étre partenaires de ce
classement de I'Institut Choiseul et de contri-
buer a la mise en lumiére des PME, des ETI, de
toutes les entreprises qui ceuvrent pour le dyna-
misme de notre économie. Dans un contexte de
changements profonds et nombreux, d’innova-
tions permanentes, de transformations digitales
importantes, et avec pour toile de fond la nécessité
d’accélérer notre transition énergétique, il est plus
que jamais indispensable de tirer notre chapeau
a toutes ces femmes et ces hommes qui créent de
la valeur et de I'emploi, a tous ces acteurs qui per-
mettent a notre économie d’étre sur le devant de
la scéne.

Félicitations aux nouveaux conquérants de
I’économie, et longue vie a toutes ces entreprises
qui font notre force et notre fierté !



Associé,

KPMG en France

Georges MAREGIANO

Directeur National du Marché ETI

PARTENAIRES

Vincent de BECQUEVORT

Président du Conseil de Surveillance

Associé,

KPMG en France

Ces nouveaux conquérants : acteurs majeurs de
la « grande accélération » que vit notre économie !

‘est avec un grand plaisir et beaucoup

d’enthousiasme que KPMG en France
sassocie, pour la deuxieme année consécutive,
au classement Choiseul Conquérants de I'Institut
Choiseul.

Cette édition 2023 vient, a nouveau, illustrer
que cette génération de dirigeantes et de
dirigeants, pour beaucoup a la téte d’ETI et de
belles entreprises des territoires, est un des atouts
majeurs de notre économie.

A

Pourquoi ?

Parce que ces « nouveaux conquérants » sont
parfaitement armés pour relever le défi de la
« Grande Accélération » et y apporter des solutions
concrétes.

En quoi consiste cette « Grande Accélération » ?
Cest le phénomeéne d’addition de crises et
d’enchainement d’événements inédits qui, en
faisant irruption, brutalement et pour longtemps,
dans le quotidien de chacun d’entre nous,
interroge le modéle de nos entreprises, leur utilité
et 'impact de leurs activités sur 'ensemble de
notre société et de nos territoires.

Face a cette perception que le temps du diri-
geant saccélére, 'enjeu de 'intégration de toutes
les transformations profondes que les entreprises
doivent mener (énergétique, environnementale,
logistique, cybersécurité, modele d’affaires et
d’opérations...), est lié a la vitesse a laquelle il faut
toutes les mettre en ceuvre.

Pour tenir le rythme et la distance, 'une de ces
transformations jouera un réle majeur et singulier,
en ce quelle permet d’accélérer toutes les autres :
C’est la transformation numérique.
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La bonne nouvelle ? Tous les dirigeantes et
dirigeants que vous retrouvez dans ce classement,
sont parfaitement familiers de ses enjeux et de
ses possibilités. On peut compter sur eux pour
transformer en profondeur leurs activités grace
au numérique. Et ce faisant, aller chercher les
opportunités réelles de croissance sur notre
territoire et bien au-dela, tout en répondant aux
aspirations nouvelles de leurs collaborateurs,
clients et partenaires.

Nous nous réjouissons de contribuer a mettre
en avant, dans cette édition 2023, ces pépites qui
par leur ancrage territorial fort, leur ouverture
au monde et leur esprit de conquéte, permettent
a notre économie de cumuler dynamisme,
innovation et qualité de vie pour tous.

Nous adressons a chacun des lauréats, et a
travers eux, leurs équipes dirigeantes et tous leurs
collaborateurs, nos plus sincéres félicitations, et
leur souhaitons beaucoup de succés dans les défis
qui les attendent dés 2024 !



Boris IMBERT

Associé Fondateur
Mawenzi Partners

ette année encore, nous célébrons avec

fierté les 200 entreprises qui se sont
distinguées dans le prestigieux classement
Choiseul Conquérants 2023. En dépit d'une période
marquée par l'incertitude et de multiples crises,
ces entreprises émergent comme des phares de
résilience, apportant une bouffée d’optimisme a

notre économie.

Leur croissance constante, leur contribution

significative a la création demplois, leur
quéte incessante d’innovation, leur influence
internationale, ainsi que le maintien d’expertises
technologiques et industrielles cruciales pour
notre souveraineté font de ces entreprises de
véritables championnes. Elles incarnent une
dynamique de conquéte et font la fierté de la
France. Qu’elles soient centenaires ou récemment
établies, ces ETI se distinguent par leur expertise
diversifiée et leur contribution dynamique a I'essor

économique de nos régions.

Nous tenons a saluer I'Institut Choiseul
pour la publication de ce classement. Mawenzi
Partners, fort de douze années d’expérience, a
su accompagner nombreuses de ces entreprises
dans l'accélération de leurs projets de croissance.
Au carrefour des start-ups prometteuses et
des géants du CAC 40, ces entreprises de taille
intermédiaire allient expertise, excellence, agilité
et pragmatisme. Chez Mawenzi Partners, nous
applaudissons cette diversité de valeurs, et le
classement de [I'Institut Choiseul contribue a
mettre en lumiére le réle vital de ces entreprises
en tant que moteurs de lactivité économique

francaise.
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du Choiseul

Conquérants 2023 ! Que cette reconnaissance

lauréats

Félicitations

aux

soit le prélude a de nouveaux sommets, et soyez
assurés de notre engagement continu a vos
cOtés pour accélérer votre croissance, comme
nous le faisons depuis plus d'une décennie déja.
Ensemble, construisons l'avenir avec audace et

détermination.



Jean-Marc DANTON

Directeur général
Progress Associés

PARTENAIRES

Bravo a nos entreprises de taille intermédiaire,
moteurs de croissance

n France, il est encore trop souvent rare

d’associer les ETI ou les entreprises
familiales aux valeurs de conquéte et de réussite.
Ces notions relévent presque du tabou ; elles
seraient, a la rigueur, 'apanage des grands groupes
internationaux et des start-up.

de
de
ambitions. Innovantes, agiles, ce sont elles les

taille
leurs

Pourtant, les organisations

intermédiaire n'ont pas a rougir
grandes entreprises de nos territoires, employant
plus de 3 millions de personnes et représentant
le tiers du chiffre d’affaires de l'ensemble des

sociétés francaises.

Partout en France, elles sont ancrées
durablement dans les régions ou elles tissent
le fil de milliers d’aventures entrepreneuriales.
Elles innovent, créent de l'emploi, stimulent
Elles

vision pérenne de la croissance, profitable au

les écosystémes. incarnent aussi une

développement de notre pays.

Nous sommes donc particuliéerement fiers
cette année encore de soutenir le classement de
Choiseul Conquérants qui consacre la dynamique
de croissance de 200 ETI. De la méme maniére, je
me réjouis de voir ces entreprises a taille humaine
aujourd’hui sur le devant de la scéne, a travers
le dispositif ETIncelles de I'Etat, qui doit hisser
plusieurs centaines de PME vers le statut d’ETI
d’ici a 2027.

Ces initiatives rejoignent le travail passionnant
que nous menons depuis 50 ans avec Progress
Associés pour accompagner le développement de
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ces organisations. Chaque jour, nous mesurons
leur force d’innovation et leur capacité de
résilience, dans un contexte marqué par l'inflation
et I'incertitude. Nous les aidons a relever ces défis
et a faire face aux enjeux de la transformation
numérique, encore accélérée avec I'lA, et de la
transition énergétique.

Afin de renforcer la légitimité de ces acteurs
dans leur trajectoire de conquéte, nous avons
lancé cette année I'Observatoire du succés qui
interroge de maniére inédite la notion de réussite,
au-dela des ambitions caricaturales. Les résultats
sont évocateurs : le succés apparait comme un
carburant puissant pour nourrir les individus
comme le collectif en entreprise. De plus, loin de
se limiter a des critéres financiers, la perception de
la réussite sappuie sur la pérennité des emplois, la
qualité du climat social et le développement des
collaborateurs.

Une vision durable et vertueuse du succes,
qu’incarnent pleinement les dirigeants d’ETI.
Bravo a eux et a leurs équipes, ainsi qu’a
Choiseul Conquérants de participer a cet effort
de valorisation : un pas essentiel pour les aider a
assumer pleinement leur esprit de conquéte.

Nous sommes fiers d’étre a vos cOtés !
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LA
TRIBUNE

La raison d’étre de La Tribune est d'informer et rassembler pour créer de I'impact. Premier média
économique nationalancré danslesterritoires, La Tribune est reconnue pourses expertises sectorielles
a destination des décideurs et de 'ensemble des acteurs économiques. Sa proposition éditoriale est
complétée depuis le 8 octobre 2023 par La Tribune Dimanche, un nouveau quotidien généraliste
du dimanche. Une quarantaine d’événements référents en France et a I'international, imaginés et
orchestrés par les rédactions nationales et régionales de La Tribune, réunissent systématiquement
les meilleurs experts de chaque secteur, les acteurs et décideurs économiques ainsi que les élus.

[X] antidox

Antidox est un groupe de conseil en stratégie de communication a forte dimension numérique,
référent du secteur dans l'accompagnement de dirigeants, les stratégies de communication
numérique, la gestion de controverses, les crises et le déploiement de stratégies de communication.
Acteur indépendant créé en 2010, le groupe rassemble une soixantaine de consultants. Antidox
positionne les dirigeants au coeur des débats d’'idées et connecte les organisations a leur écosystéme
: des décideurs aux influenceurs, des consommateurs aux collaborateurs.

Engagé dans la vie de la cité, le Lab d’Antidox crée de nouveaux outils numériques en collaboration
avec des chercheurs, accompagne des start-up dans leur croissance et aide les grands groupes a
intégrer les innovations de rupture.

CHEOPS
TECHNOLOGY

The Cloud Customized For You'!

Implanté en Nouvelle-Aquitaine a c6té de Bordeaux, CHEOPS TECHNOLOGY est un spécialiste
francais des infrastructures informatiques sécurisées et 'un des leaders du Cloud souverain,
exploitant 5 Datacenters en France et 3 en Suisse. Forte de 700 collaborateurs, de 12 agences en
France et d'une filiale en Suisse, au plus prés de ses clients, CHEOPS TECHNOLOGY est un acteur de
référence pour la transformation numérique des entreprises et des établissements publics. CHEOPS
TECHNOLOGY a réalisé en 2022/2023 un chiffre d’affaires de plus de 158 millions d’euros, en hausse
de 15% et affiche des ambitions commerciales, technologiques et de croissance externe fortes pour
2023/2024. Organisée en 4 Divisions, Cloud & Managed Services, Cybersécurité, Infrastructure,
Modernisation Technologique, CHEOPS TECHNOLOGY a obtenu les labels d’expertises les plus
élevés délivrés par les grands constructeurs et éditeurs du marché I.T.
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CLOUD TEMPLE\\.-

Innovative by design . ¥

Cloud Temple fait grandir la confiance numérique en plagant la sécurité et la souveraineté au coeur
du systeme d’information des entreprises et des organisations.

Pour cela, I'entreprise accompagne sur le long terme la transformation numérique de ses clients, et
leur fournit un environnement cloud a I'état de l'art qui répond aux plus hauts standards de sécurité
et de souveraineté.

Expert de I'hybridation grace 4 ses partenariats stratégiques avec les plateformes mondiales de cloud,
Cloud Temple est ainsi capable de proposer la meilleure architecture pour répondre a chaque besoin
meétier.

C)? INDOSUEZ

— WEALTH MANAGEMENT

Indosuez Wealth Management est la marque mondiale de gestion de fortune du Groupe Crédit
Agricole, 10éme banque au monde par le bilan (The Banker 2022).

Fagonné par plus de 145 ans d’expérience dans 'accompagnement de familles et d’entrepreneurs du
monde entier, Indosuez Wealth Management propose une approche sur mesure permettant a chacun
de ses clients de préserver et développer son patrimoine au plus pres de ses aspirations. Dotées d'une
vision globale, ses équipes apportent conseils experts et service d’exception sur I'un des plus larges
spectres du métier, pour la gestion du patrimoine privé comme professionnel.

Distingué pour sa dimension a la fois humaine et résolument internationale, Indosuez Wealth
Management rassemble pres de 3 ooo collaborateurs dans 11 territoires a travers le monde : en Europe
(Belgique, Espagne, France, Italie, Luxembourg, Monaco et Suisse), en Asie-Pacifique (Hong Kong
RAS, Nouvelle-Calédonie et Singapour) et au Moyen-Orient (Emirats Arabes Unis).

Avec 130 milliards d’euros d’actifs sous gestion (au 31/12/2022), Indosuez Wealth Management figure
parmi les leaders mondiaux de la gestion de fortune.

Leader de I'Audit et du Conseil, KPMG réunit en France 11 ooo professionnels engagés a agir pour
une nouvelle prospérité, au service des entreprises de toute taille. 100 ans apres sa création, KPMG
devient en France entreprise a mission avec pour raison d’étre d’ceuvrer et d’innover avec passion
pour bdtir la confiance, allier performance et responsabilité, faire grandir les talents au coeur de
I'économie, des territoires et de la société.
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Mawenzi Partners est un cabinet de conseil en stratégie et organisation focalisé sur les leviers de

PARTNERS

la croissance. Fondé en 2011 pour apporter du sens aux projets de développement de ses clients, le
cabinet compte une cinquantaine de consultants qui congoivent des plans stratégiques, accélérent
les projets de croissance, et transforment les modéles économiques et les organisations. Mawenzi
Partners intervient en France et a I'international pour les Directions Générales de grands groupes et
d’ETI, et compte aujourd’hui plus de 100 clients dans I'industrie et les services.

PROGRESS

ASSOCIES

Créé il y a 50 ans Progress Associés est un des pionniers en France de I'Executive Search et de
I'accompagnement des équipes dirigeantes pour développer la performance managgériale et la qualité
de la gouvernance. Le cabinet fait partie aujourd’hui des acteurs de référence dans ces domaines.

Convaincu que le succes durable repose autant sur le capital humain que sur la stratégie, Progress
Associés apporte des solutions ad hoc aux entreprises et aux dirigeants pour construire des
organisations gagnantes.

Ses domaines d’'intervention s’articulent autour de 4 expertises :
+ Executive Search (recrutement par approche directe des dirigeants et de leurs équipes),

+ Board Services (accompagnement des conseils d’administration, recherche d’administrateurs
indépendants et évaluation de la performance),

+ Executive assessment & Coaching (évaluation et développement des équipes de management),
et enfin

+ Leadership Advisory (due diligence managériale, audit de management plan de succession,
coaching de comité exécutif).

Ancré en France, Progress Associés est également ouvert sur I'international en tant que membre du
réseau international IIC Partners présent dans 41 pays et de 'TAESC (Association of Executive Search
& Leadership Consultants).
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INDEX DES ENTREPRISES

Nom de l'entreprise Catégorie N° de page
Acome Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Actia Group Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Actual Group Les ambassadeurs du capital humain p.10-1
Groupe Adelaide Les ambassadeurs du capital humain p. 10-11
Afflelou Les étendards de I'’excellence frangaise p. 14-15
Agur Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Alan Les ambassadeurs du capital humain p. 10-11
Groupe Algam Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Algo Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Groupe Alsei Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Alstef Group Les étendards de I'’excellence francaise p. 14-15
Andros Les étendards de I'’excellence frangaise p. 14-15
Anjac Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Anywr Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Apave Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Arc Les artisans de la transformation durable p. 16-17
ARDATEM Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Armor Group Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Armor Lux Les artisans de la transformation durable p.16-17
Assystem Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Aurige Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
BA&SH Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Babilou Family Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Babolat Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Back Market Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Groupe Barriére Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Baud Industries Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Baudelet Environnement Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Groupe BBL Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Groupe Bertrand Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Bessé Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
BIC Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Biocodex Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Biocoop Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Biogroup Les fleurons de l'innovation p. 12-13
Biotech Dental Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Blue Soft Les ambassadeurs du capital humain p. 10-11
Bodet Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Groupe Bonduelle Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Bontaz Les fleurons de I'innovation p.12-13
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Nom de l'entreprise Catégorie N° de page
Cap Ingelec Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Caudalie Les fleurons de I'innovation p.12-13
Cegedim Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Cegid Les étendards de I'’excellence francaise p. 14-15
Ceva Santé animale Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Champagne Taittinger Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Chantiers de I'Atlantique Les fers de lance de 'autonomie stratégique p. 18-19
Chargeurs Groupe Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Chausson Matériaux Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Cheops Technology Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Groupe Chimirec Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Groupe Clarins Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Coface Les étendards de I'excellence frangaise p. 14-15
Compaghnie nationale du Rhone Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Cordon Group Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Corsica Linea Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Cosmogen Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Crit Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Crouzet Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Daher Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Dékuple Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Delachaux Les étendards de I'’excellence francaise p. 14-15
Dimotrans Group Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Docaposte Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Doublet Les fleurons de l'innovation p. 12-13
Groupe Dubreuil Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Ecotone Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Edenred Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Eg’iS Les étendards de I'’excellence frangaise p. 14-15
Emera Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Ethypharm Les fleurons de I'innovation p.12-13
Euralis Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Exail Technologies Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
EXEL Industries Les fleurons de I'innovation p.12-13
Exotec Les fleurons de l'innovation p. 12-13
Fermob Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Fives Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Fleury Michon Les fleurons de I'innovation p. 12-13
FM Logistic Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
FORLAM Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
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Nom de l'entreprise Catégorie N° de page
GCC Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Geismar Les fleurons de I'innovation p.12-13
Gemy Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Gerflor Les fleurons de I'innovation p.12-13
Getlink Les fleurons de I'innovation p.12-13
Groupe Gilbert Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
GL Events Les ambassadeurs du capital humain p. 10-11
Groupe Gruau Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Guerbet Les fleurons de I'innovation p.12-13
Guyot Environnement Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Groupe Haladjian Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Haulotte Group Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Heppner Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Groupe Holder Les ambassadeurs du capital humain p. 10-11
ID Logistics Les fleurons de I'innovation p.12-13
IDEMIA Les fleurons de I'innovation p. 12-13
IDKIDS Les ambassadeurs du capital humain p.10-1
Inetum Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Innothera Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
International SOS Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
intuis Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Jacquet Metals Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Jifmar Group Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Kersia Group Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Kiloutou Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
La Belle Iloise Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
La Redoute Les fleurons de I'innovation p.12-13
La Vie Claire Les artisans de la transformation durable p. 16-17
L-Acoustics Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Lacroix Group Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Groupe LDLC Les ambassadeurs du capital humain p. 10-11
Le Coq Sportif Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Groupe Le Duff Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Léa Nature Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Lectra Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Groupe Legendre Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Groupe Lemoine Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Lesaffre Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Leygatech Les fleurons de l'innovation p.12-13
Groupe Lim Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
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Nom de l'entreprise Catégorie N° de page
LISI Group Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
LNA Santé Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Groupe LSDH Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Luminess Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Maisons du Monde Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Malongo Les étendards de I'excellence frangaise p. 14-15
Mane Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Manitou Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Manutan Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Mariage Fréres Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Martin Belaysoud Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Matmut Les ambassadeurs du capital humain p.10-1
Mecachrome Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Mersen Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Monin Les étendards de I'excellence frangaise p. 14-15
Monnoyeur Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
NAOS Les fleurons de I'innovation p.12-13
Neoen Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Newrest Les étendards de I'’excellence frangaise p. 14-15
Nexteam Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
NGE Les ambassadeurs du capital humain p. 10-11
Omerin Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Ortec Les étendards de I'excellence frangaise p. 14-15
Oui Care Les ambassadeurs du capital humain p. 10-11
OVHcloud Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Paprec Group Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Paredes Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Groupe Partnaire Les ambassadeurs du capital humain p. 10-11
Paul Boyé Technologies Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Pellenc Les étendards de I'excellence frangaise p. 14-15
Picard Les étendards de I'’excellence frangaise p. 14-15
Pierre Fabre Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
PiLelJe Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Piriou Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Groupe Pochet Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Poclain Les fleurons de I'innovation p.12-13
Poma Les étendards de I'excellence frangaise p. 14-15
Poujoulat Group Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Prova Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Groupe Quéguiner Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
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Relais Vert Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Rémy Cointreau Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Rians Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Riou Glass Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Robertet Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Groupe Rocher Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Safic Alcan Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Saint Michel Les ambassadeurs du capital humain p. 10-11
SAUR Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Schmidt Groupe Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Séché Environnement Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Semin Les fleurons de I'innovation p.12-13
Septodont Les étendards de I'excellence frangaise p. 14-15
Seqens Les fleurons de I'innovation p. 12-13
SERFIM Les ambassadeurs du capital humain p. 10-11
Serge Ferrari Les étendards de I'excellence frangaise p. 14-15
Sicame Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Sill Entreprises Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Sisley Les étendards de I'’excellence frangaise p. 14-15
Groupe Snef Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Socomore Les étendards de I'excellence frangaise p. 14-15
Groupe Socotec Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Sofinord Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Sogetrel Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Soitec Les fers de lance de I'autonomie stratégique p. 18-19
Solina Groupe Les fleurons de I'innovation p. 12-13
Staci Les étendards de I'excellence frangaise p. 14-15
Stokomani Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Thuasne Les fleurons de I'innovation p.12-13
Trescal Les étendards de I'excellence frangaise p. 14-15
Ubisoft Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
UPSA Les étendards de I'excellence francaise p. 14-15
Urgo Les fleurons de I'innovation p.12-13
Valorem Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Veja Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Virbac Les fleurons de I'innovation p.12-13
Vitamine T Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
Vivalto Santé Les ambassadeurs du capital humain p.10-1
Woodeum Les artisans de la transformation durable p. 16-17
Xefi Les ambassadeurs du capital humain p. 10-1
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