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Pouvez-vous nous présenter le classement 
« Les nouveaux conquérants de l’économie » ? 

PASCAL LOROT : « Les nouveaux conquérants 
de l’économie  », deuxième édition, identifi e et 
répertorie les 150 entreprises françaises les plus 
dynamiques se situant entre les jeunes pousses 
et les grands groupes, avec un chiff re d’aff aires 
compris entre 250 millions et 4 milliards d’euros. 
C’est le seul classement de l’institut Choiseul 
promouvant prioritairement des personnes 
morales. Il nous paraissait important de mettre 
en valeur ces belles structures qui font vivre une 
strate charnière de l’économie nationale.

Quelle a été votre méthode pour élaborer ce 
classement ? 

P.L.  : Plusieurs centaines d’entreprises ont été 
passées au crible d’un grand nombre d’indicateurs 
objectifs et quantifi és nous permettant de juger 
de leur performance et de leur évolution sur les 
dernières années. Les entreprises ont ensuite été 
réparties dans cinq catégories  : la croissance, le 

« CES 150 FLEURONS 
FRANÇAIS REPRÉSENTENT 
UNE STRATE CHARNIÈRE
DE L’ÉCONOMIE »
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La méthodologie du classement
EN DÉTAIL

La réalisation du classement « Les nouveaux conquérants de l’économie » 
a été effectuée par l’institut Choiseul entre juillet 2020 et mai 2021. 
Elle s’est articulée autour de trois étapes  : la définition des objectifs et la 
conceptualisation de la méthode ; la recherche et la sélection des entreprises ; 
la validation et l’élaboration du classement final faisant ressortir les 150 
principales entreprises s’inscrivant dans une dynamique de conquête sur leur 
marché. Seuls les profils répondant à certaines conditions ont été retenus : avoir 
un chiffre d’affaires compris entre 250 millions et 4 milliards d’euros ; apporter 
une contribution active à l’économie française ; concourir à l’amélioration de 
la compétitivité de notre pays à l’étranger. De nombreux indicateurs et critères 
objectifs ont été pris en compte pour classer les entreprises identifiées en cinq 
catégories reflétant les principales caractéristiques de ces conquérants.
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capital humain et les territoires, l’innovation, 
l’internationalisation et la souveraineté. C’est ce 
prisme qui a nous semblé le plus pertinent et le plus 
actuel pour promouvoir ces 150 fl eurons français.

Quelle lecture faites-vous de ce classement, 
particulièrement en cette fin de crise 
sanitaire ?

P.L.  : La crise a frappé très durement les 
entreprises et l’économie française dans son 
ensemble, mais je remarque que les entreprises 
concernées, celles se situant entre les PME 
et les grands groupes, ont su pour la plupart 
remarquablement bien s’adapter et faire face à 
des situations inédites en gardant un cap. Mettre 
en avant des entreprises résilientes, innovantes 
et toujours plus prometteuses, c’est une manière 
de donner un nouveau souffl  e à l’économie, en 
délivrant un signe d’optimisme. La relance se fera 
par ces entreprises territorialisées, familiales pour 
beaucoup, fortes de savoir-faire, d’une vision de 
long terme et confi antes dans leurs fondamentaux. 

Comment comptez-vous animer le 
réseau d’entreprises réunies au sein de ce 
classement ? 

P.L.  : Pour approfondir la dynamique de ce 
classement, l’institut Choiseul a pour projet de 
fédérer au sein d’un club des dirigeants de tous 
horizons issus de ces entreprises conquérantes. Ce 
réseau se réunira pour des moments de réfl exion 
collective et de mise en relation. Quel que soit l’angle, 
celui des appareils productifs, l’investissement, la 
conquête de marchés extérieurs, la prise en compte 
des écosystèmes locaux ou encore la maitrise des 
chaînes de valeur, il y a un grand nombre de sujets 
structurants communs à ces entreprises. Et autant 
de solutions à trouver ensemble pour faire croître et 
prospérer ce Mittelstand français stratégique.

Pascal Lorot,
Président de l’institut Choiseul
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Les entreprises générant des chiff res d’aff aires inférieurs à 4 milliards d’euros comptent pour plus 
de 40 % du PIB national. Situées au plus proche de la réalité de terrain et mêlant la fl exibilité des PME à 
la force d’investissement des grandes entreprises, leur agilité leur permet de tirer profi t des opportunités 
dont est porteur un monde en profonde mutation. Ces conquérantes sont dotées d’une vision de long 
terme et entraînent l’économie française dans leur sillon vers une croissance pérenne.

  LES LOCOMOTIVES DE LA CROISSANCE 
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AFFLELOU
Dirigeant : ALAIN POURCELOT

DEVOTEAM
Dirigeant : STANISLAS DE BENTZMANN

NEURONES 
Dirigeant : LUC DE CHAMMARD

ARTELIA
Dirigeant : BENOÎT CLOCHERET

DOCAPOSTE
Dirigeant : OLIVIER VALLET

PICARD 
Dirigeant : CATHY COLLART-GEIGER

AUBAY
Dirigeant : PHILIPPE RABASSE

GRAND FRAIS
Dirigeant : HERVÉ VALLAT

RAJA
Dirigeant : DANIÈLE KAPEL-MARCOVICI

BABILOU
Dirigeant : XAVIER OUVRARD

BIOCOOP
Dirigeant : PIERRICK DE RONNE

HEXAOM
Dirigeant : PATRICK VANDROMME

SHOWROOM PRIVÉ GROUP
Dirigeant : DAVID DAYANET ET THIERRY PETIT

KILOUTOU
Dirigeant : OLIVIER COLLEAU

SIACI SAINT HONORÉ
Dirigeant : PIERRE DONNERSBERG

BONDUELLE
Dirigeant : CHRISTOPHE BONDUELLE

LA REDOUTE
Dirigeant : NATHALIE BALLA ET ÉRIC COURTEILLE

SOCOMEC
Dirigeant : VAN STEYERT

CEGID
Dirigeant : PASCAL HOUILLON

LDLC (GROUPE)
Dirigeant : LAURENT DE LA CLERGERIE

SOLINA GROUPE
Dirigeant : ANTHONY FRANCHETERRE

CEVA SANTÉ ANIMALE
Dirigeant : MARC PRIKAZSKY

LÉON GROSSE
Dirigeant : LIONEL CHRISTOLOMME

TRIGANO
Dirigeant : STÉPHANE GIGOU

CHAUSSON MATÉRIAUX
Dirigeant : PHILIPPE CHAUSSON

MAISONS DU MONDE
Dirigeant : JULIE WALBAUM

VICAT
Dirigeant : GUY SIDOS

DELACHAUX
Dirigeant : STÉPHANE DELACHAUX

MERSEN
Dirigeant : LUC THEMELIN

WAKAM 
Dirigeant : OLIVIER JAILLON
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Depuis plus de dix ans, ce sont les entreprises situées entre les PME et les grands groupes qui sont les plus contributrices à 
la création d’emplois en France. Grâce au déploiement de stratégies de ressources humaines innovantes et à la volonté d’attirer 
les nouveaux talents, ces entreprises jouent un rôle de dynamisation du marché du travail et représentent aujourd’hui près 
d’un quart de l’emploi salarié. Plaçant l’humain et les territoires au cœur de leur développement, elles sont conscientes que la 
croissance de demain se trouve dans la valorisation des compétences de chacun et la participation de tous à la création de valeur.

 LES CHAMPIONS DU CAPITAL HUMAIN ET DES TERRITOIRES 

ACTUAL LEADER GROUP
Dirigeant : SAMUEL TUAL

INETUM
Dirigeant : VINCENT ROUAIX

ONET
Dirigeant : ÉMILIE DE LOMBARÈS

AKWEL
Dirigeant : MATHIEU COUTIER

LA VIE CLAIRE 
Dirigeant : FRÉDÉRIC GUYOT

PAPREC 
Dirigeant : JEAN-LUC PETITHUGUENIN

ATLANTIC GROUP
Dirigeant : PIERRE-LOUIS FRANÇOIS

LÉA NATURE
Dirigeant : CHARLES KLOBOUKOF

PARTS HOLDING EUROPE 
Dirigeant : STÉPHANE ANTIGLIO

CEGEDIM
Dirigeant : JEAN-CLAUDE LABRUNE

CRIT
Dirigeant : CLAUDE GUEDJ

LEGENDRE (GROUPE)
Dirigeant : VINCENT LEGENDRE

PRIMONIAL
Dirigeant : STÉPHANE VIDAL

LNA SANTÉ
Dirigeant : JEAN-PAUL SIRET

SAMSIC
Dirigeant : THIERRY GEFFROY

DESCOURS & CABAUD
Dirigeant : PHILIPPE MASSONNEAU

MANUTAN
Dirigeant : XAVIER GUICHARD

SCHMIDT GROUPE
Dirigeant : ANNE LEITZGEN

ECOTONE
Dirigeant : CHRISTOPHE BARNOUIN

MARTIN BELAYSOUD
Dirigeant : PATRICK MARTIN

SII (GROUPE)
Dirigeant : ÉRIC MATTEUCCI

EDENRED
Dirigeant : BERTRAND DUMAZY

MATMUT
Dirigeant : NICOLAS GOMART

SOFINORD
Dirigeant : PATRICK THÉLOT

FLEURY MICHON
Dirigeant : GRÉGOIRE GONNORD

MAUFFREY
Dirigeant : DOMINIQUE MAUFFREY

STOKOMANI
Dirigeant : NICOLAS BERTRAND

HEPPNER
Dirigeant : JEAN-THOMAS SCHMITT

NGE
Dirigeant : JEAN BERNADET

VIVALTO SANTÉ 
Dirigeant : DANIEL CAILLE
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ACTIA GROUP
Dirigeant : JEAN-LOUIS PECH

LESAFFRE
Dirigeant : ANTOINE BAULE

SFPI GROUP
Dirigeant : HENRI MOREL

GROUPE BENETEAU
Dirigeant : JÉRÔME DE METZ

LOHR
Dirigeant : CHRISTIAN FITY

SNF
Dirigeant : PASCAL REMY

CÉMOI
Dirigeant : PATRICK POIRRIER

NAOS (GROUPE)
Dirigeant : JEAN-NOËL THOREL

SNOP
Dirigeant : MICHEL-HENRI PINAIRE

DAHER
Dirigeant : DIDIER KAYAT

DIANA PET FOOD
Dirigeant : BERTRAND DE LAUNAY

PIERRE FABRE
Dirigeant : ÉRIC DUCOURNAU

SOPREMA
Dirigeant : HERVÉ FELLMANN

PLASTIVALOIRE
Dirigeant : PATRICK FINDELING

THUASNE
Dirigeant : ELIZABETH DUCOTTET

EXEL INDUSTRIES 
Dirigeant : YVES BELEGAUD

POCLAIN
Dirigeant : LAURENT BATAILLE

TRÈVES
Dirigeant : FRÉDÉRIC CHAUSSAT

GERFLOR
Dirigeant : BERTRAND CHAMMAS

ROBERTET 
Dirigeant : PHILIPPE MAUBERT

URGO 
Dirigeant : BRIAC LE LOUS

GUERBET
Dirigeant : DAVID HALE

ROQUETTE
Dirigeant : PIERRE COURDUROUX

VETOQUINOL
Dirigeant : MATTHIEU FRECHIN

LACROIX (GROUPE)
Dirigeant : VINCENT BEDOUIN

ROULLIER
Dirigeant : SÉBASTIEN CHAUFFAUT

VIRBAC
Dirigeant : SÉBASTIEN HURON

LECTRA
Dirigeant : DANIEL HARARI

SEQENS
Dirigeant : PIERRE LUZEAU

WEBHELP
Dirigeant : OLIVIER DUHA

Portant l’innovation au cœur de leurs facteurs de démarcation concurrentielle, ces entreprises 
ont su s’imposer comme des acteurs importants de la recherche et développement. Grâce à leur 
dynamisme dans la quête de solutions nouvelles et leur investissement dans les technologies de demain, 
elles contribuent au renforcement de notre compétitivité et à l’appréciation de la valeur ajoutée des 
entreprises françaises.

LES FERS DE LANCE DE L’INNOVATION 
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Mues par une stratégie ambitieuse de projection internationale, ces conquérants ont su recomposer 
leur chaîne de valeur en repoussant les frontières de leur croissance et en y intégrant de nouvelles 
opportunités d’affaires. Elles font montre d’un dynamisme unique dans la conquête de nouveaux 
marchés et dans l’exportation du savoir-faire à la française.

LES CONQUÉRANTS DE L’INTERNATIONAL

ANDROS
Dirigeant : FLORIAN DELMAS

INTERPARFUMS
Dirigeant : PHILIPPE BENACIN

PETIT FORESTIER
Dirigeant : YVES FORESTIER

BIC
Dirigeant : GONZALVE BICH

JACQUET METAL SERVICE
Dirigeant : ÉRIC JACQUET

POMA
Dirigeant : JEAN SOUCHAL

CAUDALIE
Dirigeant : BERTRAND ET MATHILDE THOMAS

JC DECAUX
Dirigeant : JEAN-CHARLES DECAUX

REMY COINTREAU
Dirigeant : ÉRIC VALLAT

CHARGEURS GROUPE
Dirigeant : MICHAËL FRIBOURG

COFACE
Dirigeant : XAVIER DURAND

LA MARTINIQUAISE
Dirigeant : JEAN-PIERRE CAYARD

GROUPE ROCHER
Dirigeant : BRIS ROCHER

MANE 
Dirigeant : JEAN MANE

SCOPELEC
Dirigeant : THOMAS FOPPIANI

DERICHEBOURG
Dirigeant : DANIEL DERICHEBOURG

MANITOU
Dirigeant : MICHEL DENIS

SEPTODONT
Dirigeant : OLIVIER SCHILLER

DIAM 
Dirigeant : FRANÇOISE RAOUL-DUVAL

MECALAC
Dirigeant : HENRI MARCHETTA

SISLEY
Dirigeant : PHILIPPE D’ORNANO

ETHYPHARM
Dirigeant : BERTRAND DELUARD

MONIN
Dirigeant : OLIVIER MONIN

SOMFY (GROUPE)
Dirigeant : JEAN-GUILLAUME DESPARTURE

GL EVENTS
Dirigeant : OLIVIER GINON

ORTEC
Dirigeant : ANDRÉ EINAUDI

UBISOFT
Dirigeant : YVES GUILLEMOT

HAULOTTE GROUP
Dirigeant : ALEXANDRE SAUBOT

PELLENC
Dirigeant : PATRICK COUPIER

WORLDLINE 
Dirigeant : GILLES GRAPINET
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Maillon crucial du tissu entrepreneurial français, ces entreprises se distinguent par leur savoir-faire 
industriel dans des secteurs clés et la maîtrise de leurs chaînes de valeur. Chacune à leur manière, 
elles participent d’une souveraineté plus que jamais déterminante pour la compétitivité de la France et 
jouent un rôle crucial dans l’autonomie stratégique de l’économie nationale et européenne.

LES FLEURONS DE L’AUTONOMIE STRATÉGIQUE

ALTRAD
Dirigeant : MOHED ALTRAD

GETLINK
Dirigeant : YANN LERICHE

RADIALL
Dirigeant : PIERRE GATTAZ

ASSYSTEM
Dirigeant : DOMINIQUE LOUIS

IDEMIA GROUP
Dirigeant : PIERRE BARRIAL

SAFIC ALCAN
Dirigeant : PHILIPPE COMBETTE

ASTEELFLASH GROUP
Dirigeant : GILLES BENHAMOU

KERSIA GROUP
Dirigeant : SÉBASTIEN BOSSARD

SAUR (GROUPE)
Dirigeant : PATRICK BLETHON

BASTIDE
Dirigeant : VINCENT BASTIDE

BIOMÉRIEUX 
Dirigeant : ALEXANDRE MÉRIEUX

LATÉCOÈRE
Dirigeant : PHILIP SWASH

SÉCHÉ ENVIRONNEMENT
Dirigeant : MAXIME SÉCHÉ

MARKEM-IMAJE INDUSTRIES
Dirigeant : CHRISTOPHE LOPEZ

SICAME
Dirigeant : VINCENT ROY

CIRCET 
Dirigeant : PHILIPPE LAMAZOU

MECACHROME
Dirigeant : CHRISTIAN CORNILLE

SOGETREL 
Dirigeant : XAVIER VIGNON

CNIM GROUPE
Dirigeant : LOUIS-ROCH BURGARD

NAVAL GROUP 
Dirigeant : PIERRE-ÉRIC POMELLET

SOITEC
Dirigeant : PAUL BOUDRE

COMPAGNIE NATIONALE DU RHÔNE
Dirigeant : ELISABETH AYRAULT

OMERIN
Dirigeant : XAVIER OMERIN

SONEPAR
Dirigeant : PHILIPPE DELPECH

DIMOTRANS GROUP
Dirigeant : JEAN-LUC DECLAS

OVH
Dirigeant : MICHEL PAULIN

STEF
Dirigeant : STANISLAS LEMOR

FIGEAC AERO
Dirigeant : JEAN-CLAUDE MAILLARD

PIRIOU
Dirigeant : VINCENT FAUJOUR

TRESCAL
Dirigeant : GUILLAUME CAROIT
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