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DE PASCAL LOROT
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Je suis heureux de vous présenter la septiéme
édition du Choiseul Magazine, dans laquelle vous
découvrirez les derniéres actualités de 'Institut.

Vous le savez, au fil des ans, I'Institut Choiseul a fait
sienne la mission de mettre a I’honneur les jeunes
leaders qui, par leur expérience et leur expertise,
sortent des sentiers battus et s’inscrivent dans
une logique d’excellence et de réussite. A travers
ce nouveau numéro du Choiseul Magazine, vous
découvrirez notamment le Choiseul 100 Russia,
nouveau palmares de l'Institut qui vient mettre
a T'honneur les cent jeunes dirigeants russes qui
participent activement a la transformation du pays.

Avec le Choiseul 100 Russia, nous faisons
aujourd’hui le pari de ’humain, I’humain au service
du renforcement des liens entre la France et la Russie. De fait, nos deux pays partagent une
longue tradition d’échanges, de partage et de partenariats. Il nous revient aujourd’hui de
donner un nouveau souffle a la coopération franco-russe et de resserrer toujours plus les
liens séculaires qui nous unissent. C’est la toute I'ambition de I'Institut Choiseul qui, a son
échelle, vient jeter de solides bases pour une relation de confiance partagée, renouvelée et
renforcée.

Unique en son genre, cette initiative vient bien évidemment faire écho au Choiseul 100, qui
met en valeur depuis sept ans maintenant les jeunes talents de '’économie francaise. Année
apres année, le Choiseul 100 est devenu un rendez-vous attendu et commenté par la sphére
économique, tant et si bien que nos amis du Figaro Magazine ont osé la comparaison
-avantageuse, je dois bien I’avouer - avec les Césars et les Oscars.

Bien plus qu’un classement, le Choiseul 100, c’est avant tout un réseau de décideurs de
premier plan qui réunit aujourd’hui plusieurs centaines de lauréats et d’anciens -les
Choiseul alumni-. Dans ce numéro, nous vous offrons un apercu de ’édition 2019 de notre
palmares, ainsi qu'un portrait spécial de notre ami et numéro 1 Yannick Bolloré, Président-
directeur général d’'Havas Group, homme de son temps et de talent.

In fine, c’est la conjugaison des talents qui nous permettra de nous projeter vers demain.
Une chose est stire, 'Institut continuera a créer toujours plus de lien entre celles et ceux qui
constituent ce que j'ose aujourd’hui appeler le « réseau Choiseul ».

De nombreux amis de I'Institut ont également contribué a faconner cette nouvelle édition
du Choiseul Magazine et je tiens a les en remercier chaleureusement.

Mereci enfin a vous tous, chers lecteurs, amis et partenaires, pour votre fidélité.

A trés vite !
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Poursuivre la tradition « Bolloré »

« Le fils du flibustier », C’est ainsi que le journaliste Adam
Thomson qualifie Yannick Bolloré dans son article du Fi-
nancial Time quand ce dernier prend les rénes du groupe
Havas en 2013. Et, méme sans le connaitre, les photos
révelent un regard profond et farouche qui a tout d'un
Surcouf, le « corsaire breton au service de la France » qui
a tant bataillé contre la marine anglaise, presque seul
contre tous, pour aider la toute jeune République née de
la Révolution de 1789 puis 'Empereur. Autre point com-
mun, alors que le prestigieux navigateur avait définiti-
vement raccroché pour s’occuper de ses terres, un autre
jeune marin revenait de Chine avec le secret de fabrica-
tion du papier ultra-fin. Il installa a Quimper — d’ou il
était originaire — sa premiere usine. René Bolloré don-
nait naissance a une longue lignée d’entrepreneurs qui,
en 2022, aura deux siecles. Si elle le souhaite, la famille
pourra alors intégrer le tres fermé et prestigieux club
des Hénokiens, association qui regroupe les entreprises
familiales en activité depuis deux cents ans et plus. De
cette longue histoire, il faut sans doute retenir le gotit du
challenge et ’envie d’aller au bout de 'aventure que 'on
a entrepris. De ce cOté-1a, Yannick Bolloré ne déroge pas
a la tradition des Bolloré.

A peine diplémé de I'université Paris-Dauphine en 2001,
il cofonde une société de production cinématographique,
WY production qui, entre autres, a produit le biopic sur
la vie d’Yves Saint-Laurent. Au-dela du succes en France,
le film fera une carriére internationale.

Mais 'histoire familiale est la plus forte et, a la demande
de son pére Vincent Bolloré qui souhaite développer un
pole média d’importance, il rejoint le groupe en 2006
pour lancer la division média. Peu aprés, il prend directe-
ment les commandes de Direct 8 (I’'actuelle C8), la toute
jeune chaine de la TNT encore quasi inexistante. Malgré
la bonne volon-
té des équipes
et la qualité des
grands profes-
sionnels recru-
tés par Vincent
Bolloré, comme
Philippe Labro,
sa moyenne
d’audience est
de 0,2%. C’est donc un sacré challenge que propose I'en-
trepreneur breton a son fils Yannick qui, depuis, compte
également les quotidiens Direct Matin, Direct Soir, avec
un objectif: atteindre le point d’audience d’ici cinq ans. 11
y arrivera en moins de trois ans et, en quatre ans, attein-
dra 2,5 % d’audience. En fait, en cinq ans, Bolloré Média
(qui entre temps a acquis une autre chaine de la TNT,
D17 devenue CStar), faisant de ce pole média le premier

“ % . , . .
Il s’inscrit sans complexe dans son herltage mais
avec le regard et l’analyse d’'un homme de son

temps, mélange de jeunesse et de sérénité ,,

groupe de télévision indépendant.

Cette méme année 2006 (2 marquer décidément d’'une
pierre blanche), il épouse Chloé Bouygues, la niece de
Martin avec laquelle il aura quatre enfants. Enfants qu’il
accompagne lui-méme a 1’école comme le faisait son
propre  pere;
un principe au-
quel il ne déroge
jamais, sauf
quand il est a
Iétranger. Car
le monsieur est
un grand voya-
geur ; confiant
au magazine
Capital qui faisait son portrait en octobre 2016, qu’il est
I'un des meilleurs clients d’Air France en cumulant plus
d’un million et demi de miles. A fortiori depuis qu’il a
pris également la responsabilité d’Havas, en 2013, toutes
les filiales du deuxiéme groupe de communication fran-
cais, sixiéeme mondial.

Une entreprise qu’il restructure des son arrivée en inté-



grant les marques et les métiers,
alors qu'a ce moment-la, la ten-
dance était plutot a laisser chacun
dans son périmeétre. Mais il est par-
mi les premiers a comprendre que
le monde est en train de basculer,
comme il explique aux Echos en
mars 2019: «J'ai pris la décision
d'intégrer nos marques et nos mé-
tiers, ce que personne ne faisait
a I'époque, et de mettre le digital
au cceur de notre stratégie, quand
beaucoup en faisaient une division
a part. Les résultats ont été extré-
mement satisfaisants, nous avons
désormais 20000 collaborateurs,
contre 15000 a I'époque ». Et une
présence dans plus de cent pays.

L’autre grand tournant intervient
en 2017 quand il devient Président
du conseil de surveillance de
Vivendi. Poste occupé jusqu’alors par son pere Vincent
Bolloré qui fait une transition douce pour passer la main
a ses enfants, chacun prenant en charge un des secteurs
du groupe. Vincent Bolloré — annoncant par ailleurs qu’il
ne souhaitait pas postuler pour un nouveau mandat au
conseil de surveillance du groupe Vivendi — avait déclaré
quelque temps plus tot qu’il prendrait sa retraite le 18
février... 2022 ! Ce que ne croit pas son fils dans la méme
interview a Capital : « Le compte a rebours de mon pere ?
Je n'y crois pas une seconde ! (...) Je lui ai dit, tu ver-
ras, je viendrai en personne t'apporter ton petit déjeuner
dans ton bureau de la tour Bolloré le 18 février 2022 ».
Yannick Bolloré conserve en parallele la présidence opé-
rationnelle d’Havas. Car le premier lauréat 2019 du Choi-
seul 100 ne veut pas se couper du terrain. « Il refuse de
s’installer dans une bulle protectrice et prendre le risque
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sy YANNICK BOLLORE

Yannick Bolloré aux cotés de Pascal Lorot lors du diner Choiseul 100 du 13 mars 2019

d’étre hors sol. Et il adore aller chez les clients avec ses
équipes », explique Stéphane Roussel, I'un des membres
du Directoire de Vivendi et patron de Gameloft, I'un des
leaders mondiaux des jeux en ligne. Car, méme s’il conti-
nue de profiter des conseils de son pere, comme un spor-
tif écoute son coach, Yannick Bolloré suit son chemin
bien a lui: «Il a son propre style», explique Stéphane
Roussel, ajoutant: «II s’inscrit sans complexe dans son
héritage mais avec le regard et I’analyse d'un homme de
son temps, mélange de jeunesse et de sérénité ».

Il y a fort a parier qu’en 2022, deuxieme mois, deux Hé-
nokiens célébreront une sacrée date.

B Portrait par Gérard Bonos.

Vidé
En marge du diner Choiseul 100 célébrant la sep-
tieme édition de notre classement, nous avons eu
l'opportunité de poser trois questions au nouveau
numéro 1 Yannick Bolloré. Cette interview vidéo est

visible en scannant le QR ci-dessous:




Le futur se construit avec Vicat

Dans la lignée de Llouis Vicat,
inventeur du ciment artificiel
en 1817, l|'entreprise familiale
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adaptée & |'évolution des métiers
de la construction.

Cimenteries, carriéres de granulats,
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UN GROUPE INTERNATIONAL

VICAT » POUR CONSTRUIRE ENSEMBLE

www.vicat.fr



CAROLINE JANVIER

Parions sur l'avenir
de la relation franco-russe

EMMANUEL METAIS

Lutilité sociale des
Business School

ANNE BIOULAC

Quels leaderships féminins
al'ere du numérique ?




LA TRIBUNE DE

SISIVLLILLIVLLIISIVSSISS IS0 0000000000500 000 5700470770770 77777777

Parions sur l'avenir de la

relation franco-russe

Diplomée de Sciences Po Paris, Caroline Janvier a tra-
vaillé un an au Kenya aux services financiers sur 'Afrique
de I'Est auprés du Ministere de I'Economie et des Fi-
nances, avant de s’installer dans le Loiret et de travailler
au sein de l'association régionale Aidaphi, dans le secteur
médico-social. Elue députée, elle siége au sein des com-
missions des Affaires Sociales et des Affaires européennes
a I'’Assemblée nationale. Elle a été nommée Présidente du
groupe d’amitié France-Russie en décembre 2017. Elle est
également membre du groupe francais de 'Union Inter-
parlementaire (UIP) et du Conseil national consultatif des
personnes handicapées.

La présente tribune qui m’est accordée — et je remercie
pour cela 'Institut Choiseul et son Président Pascal Lo-
rot — est la bienvenue. Je crois qu’il est utile de parler aux
acteurs de la sphére économique qui connaissent mieux
que quiconque I'importance d’'un climat de confiance ré-
ciproque et de long terme pour saisir toute opportunité,
autrement dit pour parier sur l'avenir.

Parier sur la jeunesse, c’est investir sur un avenir ot nous
ne pourrions pas reproduire indéfiniment les mémes er-
reurs, ol nous pourrions les corriger et progresser collec-
tivement. C’est

le sens de mon ¢
engagement po-
litique en tant
que députée
de la Nation,
et c’est aussi le
sens de mon ac-
tion en tant que
Présidente du
groupe damitié
France-Russie de 'Assemblée nationale.

Les difficultés sont nombreuses, nous le savons. La géos-
tratégie et nos cultures politiques singuliéres — notam-
ment sur les droits de 'homme et la démocratie — ex-
pliquent bien évidemment les divergences de point de
vue que nous ne pouvons pas sous-estimer. Les relations
interparlementaires, au sein de la Grande commission
annuelle, se sont arrétées en 2013, et les positions di-
plomatiques se sont raidies au sein des instances de dia-
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La jeunesse représente l'avenir de nos relations
et si nous devons parier sur elle, nous devons sur-
tout lui donner tous les moyens de se réaliser. C'est
forte de cette conviction que j'appelle a la création

d'un Office franco-russe pour la jeunesse.

logue supranationales.

Aux cotés du Président de la République, je souhaite pou-
voir contribuer a changer cela. La Grande commission
interparlementaire se tiendra de nouveau a Moscou cette
année et nous multiplions les contacts avec nos homolo-
gues russes afin de donner de I'épaisseur a notre diplo-
matie parlementaire. Surtout, les Présidents Poutine et
Macron ont annoncé la création du Dialogue de Trianon
en 2017 lors de la venue de Vladimir Poutine a Versailles;
une instance d’échanges et de co-construction au béné-
fice de nos deux so-
ciétés civiles. Car
oui, le dialogue est
le prérequis de la
connaissance et de
la compréhension
de Tlautre, et car
la compréhension
nous empéche de
nourrir des suspi-
cions et des peurs.
Jattache une grande importance a ce que l'on puisse
trouver les voies et moyens du meilleur dialogue possible
entre nos deux sociétés civiles, ce qui ne signifie pas ro-
gner sur l'exigence de nos principes.

b

Lajeunesse représente 'avenir de nos relations, et si nous
devons parier sur elle, nous devons surtout lui donner
tous les moyens de se réaliser. C’est forte de cette convic-
tion que jappelle a la création d'un Office franco-russe
pour la jeunesse. Les champs de coopération sont vastes,



L

qu’ils soient d’ordre culturel, scientifique, technologique
et économique. Les fondements sur lesquels pourraient
reposer ce projet sont aussi solides. Je souhaite saluer
I'engagement particulier pour ce projet — et ce depuis
plusieurs années — de I'Union nationale France-Rus-
sie-CEI-Peuples russophones, une association d’amitié
composée de 35 associations locales ou départemen-
tales. Comme elles, c’est plus de 6 millions de bénévoles
et plus de 400000 associations qui sont tournées vers
la jeunesse, 'éducation et le partage. De plus, cet Office
pourrait s’appuyer non seulement sur les programmes de
coopérations universitaires existants, mais aussi sur la
richesse des initiatives d’étudiants des Grandes Ecoles
et des Universités que nous pouvons rencontrer dans le
cadre des activités du groupe d’amitié.

Ainsi, nous pourrions fixer trois principaux objectifs a
I'Office franco-russe pour la jeunesse. Il contribuerait
tout d’abord a la découverte de la culture du partenaire,
encouragerait les apprentissages interculturels, ren-
forcerait les projets communs dengagement citoyen et
inciterait les jeunes a apprendre la langue du pays par-
tenaire. Il ceuvrerait ensuite au rapprochement des jeu-
nesses francaise et russe par des programmes de mobi-
lité étudiante et professionnelle et par des formations
diplomantes, des stages ou des délégations thématiques.
Enfin, il pourrait étre concu comme un pole de soutien et
de conseil aux jeunes diplomés voulant s’installer dans
le pays partenaire afin d’y effectuer une partie d’'une car-
riére professionnelle ou pour entreprendre.

Nous devons nous préoccuper de 'état de I'enseignement
du francais en Russie, et du russe en France. Si le mail-
lage associatif territorial est encore fort, il tend a refluer

CAROLINE JANVIER

et a ne reposer que sur la bonne volonté et les convictions
des bénévoles ceuvrant aupres des jeunes. Or, quoi de
plus fondamental que 'apprentissage de la langue, afin
d’acquérir la culture et le savoir-étre du pays avec lequel
on souhaite interagir ou au sein duquel on souhaite s’éta-
blir?

Parier sur I'avenir de notre relation avec la Russie, c’est
aussi détenir cette méme exigence vis-a-vis de notre
partenaire traditionnel que sont les Etats-Unis. Lex-
traterritorialité du droit américain représente pour nos
entreprises un réel frein pour leurs exportations, leurs
investissements et pour trouver leurs sources de finan-
cement. La France, au sein de I'Union européenne, se
doit de porter une voix singuliére et forte. Nous pouvons
affirmer qu’il ne nous semble pas acceptable que les me-
sures prises sur ce fondement contournent les instances
supranationales et les outils de négociation que nous
offre le multilatéralisme.

Pour construire les fondements d'une coopération exi-
geante et porteuse d’avenir, pour élaborer une position
souveraine au sein de I'Union européenne permettant a
nos entreprises de commercer et déchanger librement
avec la Russie, j’en appelle a toutes les volontés qui par-
tagent ces objectifs et qui veulent se saisir du présent
pour moins dépendre de l'avenir. m

Caroline Janvier avec Pascal Lorot et Elvira Nabioullina, gouverneure de la
Banque centrale de Russie lors du diner de lancement Choiseul 100 Russia
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Lutilité sociale des
Business School

Emmanuel Métais est directeur général de TEDHEC
Business School. Docteur en stratégie, il a occupé des
fonctions clés a TEDHEC. 11 a dirigé le Global MBA, pro-
gramme entré sous son égide dans le classement mondial
de The Economist et du Financial Times, avant de prendre
la direction du programme Master Grande Ecole.

Spécialiste des stratégies de rupture et de la performance
des fusions-acquisitions, Emmanuel Métais est Professeur
a 'TEDHEC depuis plus de 20 ans et a publié de nombreux
articles et ouvrages sur ces sujets en France et a I'interna-
tional.

Les écoles de commerce ont-elles une utilité pour
la société ?

L évolution. Ce mécanisme implacable par leffet duquel
nous passons d’'un état a un autre est en phase de ges-
tation d'un nouveau modeéle économique et social. Les
symptomes sont légion: ici le changement climatique,
la I'inanité de la méritocratie, partout la fulgurance des
avancées technologiques. Avec pour toile de fond Iéter-
nelle quéte de sens, rendue plus essentielle a mesure que
le monde nous apparait dans sa possible finitude. « A quoi
Servons-nous ? » se mue en « a quoi servirons-nous ? ».

De part et d’autre des voix s’élévent pour pointer le néces-
saire renouvellement des modéles économiques connus.
Le «réveil », prélude a tout changement, voit une multi-
tude d’yeux a ouvrir. La feuille est loin d’étre blanche : c’est
en identifiant les questions que nous donnons du sens aux
réponses. Ces questions dessinent le visage des jeunes gé-
nérations et leurs réponses sont autant d’'injonctions pour
un monde plus équitable, des sociétés plus responsables,
ou la place de chacun est défendue par tous.

S’il est impossible de prédire avec exactitude a quel monde
nous les préparons, alors quel réle jouons-nous, nous pro-
fesseurs et responsables académiques, dans la formation
de ceux qui faconneront la société de demain ?

De la fracture nait demain

Les révolutions nous ont appris quelque chose: c’est dans
les esprits que naissent les nouveaux paradigmes. Len-
seignement supérieur a de tout temps tiré sa légitimité de
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deux colosses, dont les pieds pourraient demain se révéler
d’argile: le diplome et la recherche. Dans un monde ot le
savoir est disponible tout le temps et partout, la valeur du
diplome pose question. Et si I'on rajoute le cofit de cette
instruction, qu’il soit imputé au particulier ou a la socié-
té, Iéquation peut effectivement faire douter. Pour la re-
cherche, l'obligation de résultat s’est par trop substituée a
celle de moyens: si recherche il doit y avoir, sa qualité doit
étre appréciée a 'aune de son impact réel sur le monde.

Linstruction sert, c’est indéniable. Mais dans une société
en quéte de sens, «servir» ne peut sentendre que dans
une contribution active aux transformations en cours.
Nos étudiants et futurs étudiants, qui nous attendent bien
avant le tournant, 'ont bien compris. Les institutions d’en-
seignement supérieur ne peuvent plus seulement délivrer
un savoir, elles doivent construire des réponses fortes, au
service de la société, en matiére de formation, de prépara-
tion, ou de création de connaissance.

En préparant ceux qui préparent demain, nous accep-
tons la mission fondamentale d’accoucheurs de société. A
ce titre, notre role est plus que jamais d’étre des accom-
pagnateurs et des incubateurs. Que proposons-nous au-
jourd’hui a ceux qui feront demain? Cette question revét
d’autant plus d’importance pour les Business Schools: si
T'on considere que le business est bel et bien I'un des vec-
teurs de changement les plus puissants de nos sociétés, la
mission de former les leaders de demain revient a se de-
mander quelle société nous voulons voir émerger.
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Composite et avide de changer le monde

Educateurs et employeurs ont longtemps pensé, et ce
jusqu’a tres récemment, que former des experts était le
meilleur moyen de répondre a un grand nombre de pro-
blématiques. Cela reste tres vrai, et la spécialisation de-
meure un gage demployabilité pour la grande majorité
de ceux qui fréquentent nos établissements. Mais si l'on
accepte que 60 a 80 % des métiers qui seront occupés en
2030 n’existent pas encore aujourd’hui, on comprend vite
que 'expertise seule ne suffit pas et qu'employabilité rime-
ra avec adaptabilité.

(14

En matiere d'éducation, la technologie peut ré-huma-
niser l'enseignement : grace aux learning analytics, il est
possible de savoir comment un étudiant apprend, a quelle

vitesse, ce qu'il retient et comment il se l'approprie. ”

Notre mission est de former des profils composites, dont
I'expertise principale est augmentée par des grilles de lec-
tures multiples, empruntant aux humanités comme a des
disciplines que I'on ne trouve traditionnellement pas dans
les écoles de commerce. Il nous faut leur apprendre a étre
curieux et ambitieux. Curieux de questionner le monde, de
s'ouvrir a d’autres réalités, de rester éveillés et au contact
de la connaissance utile tout au long de leur vie. Ambitieux
dans leur envie de changer le monde, pour revenir au sens
premier de 'entreprenariat : chercher le sens et I'impact de
son action, contribuer pour améliorer, mettre sa créativité
au service du progres social et sociétal.

Plus que jamais, les révolutions technologiques ont besoin
de sens. Comme nous avons dépassé la logique du pro-
fit pour le profit, nous dépassons I'idée du progres pour
le progrés. A quoi sert la data s'il ne se trouve personne
pour l'interpréter? L'ubérisation si elle détruit au lieu de
désintermédier ? Un réseau social s’il éloigne plus qu’il ne
rapproche ? Uintelligence artificielle si elle ne s'impregne
pas d’éthique ? Le leader de demain devra étre capable de
donner du sens, de proposer une utilité, a la société, a ses
parties prenantes, a tous ceux qu’il touche. C’est cette sen-
sibilité que nous devons chercher a développer chez nos
étudiants, une capacité a contextualiser, a ériger des ponts
solides entre le business et la société.

Apprendre a apprendre

La valeur de nos écoles se déplace. Avec les bouleverse-
ments qu'amene la technologie dans les méthodes d’ensei-
gnement, nous devons repenser le role du sachant et plus
globalement notre valeur ajoutée. La transmission dun

EMMANUEL METAIS
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savoir n'est plus 'apanage d’'un professeur ou d’'une ins-
titution. Si la technologie a permis une massification des
savoirs disponibles, elle va aussi décupler notre capacité
a personnaliser, a accompagner et a transformer. En ma-
tiere d’éducation, la technologie peut ré-humaniser l'en-
seignement: grace aux learning analytics, il est possible
de savoir comment un étudiant apprend, a quelle vitesse,
ce qu’il retient et comment il se l'approprie. Le professeur
peut dés lors démultiplier I'acte d’apprentissage : il guide
autant qu’il transmet, il aide a faire des choix et apprend
a apprendre.

La salle de classe n’est plus
hermétique, elle souvre
pour s’enrichir d’interfaces
avec dautres formations
comme avec les entreprises.
En faisant entrer ces der-
nieres dans notre propo-
sition pédagogique, nous
donnons a nos étudiants la
capacité a répondre a des problématiques concretes. Les
écoles de droit ou de médecine ont leurs cliniques ; les
écoles de commerce ont leurs labs et leurs factory, ou I'on
cultive cette mise en application des connaissances, pour
créer un lien fort avec les besoins de la société. La méme
logique s’applique a l'engagement associatif, autre pierre
angulaire et distinctive de nos expériences éducatives,
puisqu’il permet de tisser le lien entre vie académique et
impact sociétal.

Nous sommes désormais entrés dans une ere de maturité
face aux grands enjeux de la société. Les entreprises ne
peuvent plus s’abriter derriére un engagement de fagade,
pas plus que ne le pourraient les établissements d’ensei-
gnement supérieur. Les étudiants sont des consomma-
teurs et des citoyens avant tout. Leurs exigences person-
nelles en matiere d’évolution de nos modeles sociaux ont
rejoint leurs exigences en matiere d’éducation et d’emploi.
De manieére plus large, les grands facteurs de production,
que ce soit le travail ou le capital, sont de plus en plus sou-
mis a ces grands enjeux. Lacces a ces ressources, pour les
entreprises et dans une certaine mesure pour les écoles,
va devenir plus compliqué si elles ne sont pas proactives
en matiere d’environnement, de mixité sociale ou de déve-
loppement sociétal. En formant les dirigeants de demain,
nous impactons directement les entreprises et leur capa-
cité a répondre aux enjeux de la société.

Nous serons utiles tant que nous saurons préparer a l'in-
certain. C’est en donnant a nos étudiants les moyens de
trouver leur propre utilité que nous définissons la notre. ®
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Quels leaderships féminins a
['ére du numérique ?

Anne Bioulac est co-managing partner du cabinet de
conseil Roland Berger. Avant de rejoindre Roland Berger
en 2006, elle a travaillé pendant 10 ans dans le secteur des
télécommunications, des services internet et de la presse,
en France, en Pologne, au Kenya ou encore en Turquie.
Anne Bioulac possede une fine expertise de la transfor-
mation numérique et du développement de nouveaux bu-
siness models. Elle est diplomée de Télécom ParisTech.

Si la conscience du probléme a largement progressé ces
dernieres années, 1'égalité professionnelle entre hommes
et femmes reste une question souvent mal réglée pour
beaucoup d'entreprises. Une des raisons a cette difficul-
té est que la source du probléme ne se situe pas seule-
ment dans l'entreprise... mais au moins autant au niveau
de la société et des foyers. Alors que les femmes sont de
mieux en mieux formées et travaillent de plus en plus,
des différences marquées demeurent entre leur quotidien
et celui des hommes: chaque jour, elles consacrent 16 %
de leur temps a des taches domestiques non rémunérées
contre seulement 9 % pour les hommes. Et c'est peut-étre
1a que se loge l'obstacle principal a une plus grande éga-
lité professionnelle, car comment s'investir autant dans
la vie professionnelle que les hommes quand on a moins
de temps et une pression sociale souvent forte a prendre
en charge l'environnement domestique et I'éducation des
enfants.

Notre derniére étude Quels leaderships féminins a l'ere
du numérique ? s'inscrit dans une réflexion globale me-
née par Roland Berger, avec le soutien de 1'International
au féminin et de Flashtweet, sur la place des femmes en
milieu professionnel. Les derniers bastions idéologiques
et pratiques qui empéchent 1'épanouissement profes-
sionnel des femmes sont coriaces et les conclusions de
I'enquéte menée en ligne par le cabinet en 2018 aupres
de plus de 1500 participants (hommes et femmes) en
Allemagne, en Chine, aux Etats-Unis et en France sont
édifiantes: pour 89 % de celles qui occupent un poste a
responsabilités, les contraintes familiales demeurent la

premiére cause de discrimination professionnelle a leur
égard. Face a ces constats, quels futurs possibles ? Cabi-
net résolument engagé en faveur du digital comme levier
de croissance et de progres, nous souhaitions poser clai-
rement la question : le numérique ouvre-t-il une voie vers
I'épanouissement professionnel des femmes, et un meil-
leur acces pour elles a des positions de leadership ?

Lexpression «vie pro-vie perso » est trompeuse car elle
laisse croire a deux vies entre lesquelles se dresserait une
frontiére nette. Rien n'est plus faux. Existerait-il deux
leaderships, un domestique et un professionnel, a répar-
tir entre les deux parties d'un couple? La frontiére est
poreuse, les affaires domestiques s'invitant sur le lieu de
travail, au moins du point de vue de la charge mentale,
et bien souvent au détriment des femmes. S'il est mal-
venu de le dire, une répartition genrée des leaderships
semble aujourd'hui toujours de mise et se vérifie dans les
chiffres. 85% des personnes interrogées reconnaissent
que les femmes planifient et accomplissent la majorité
des taches domestiques et tous s'accordent a dire que
les femmes ont un équilibre de vie moins favorable que
celui des hommes. Selon 75 % des répondants, la charge
mentale est un phénomeéne essentiellement féminin. Si
les hommes ne sont pas réticents a participer aux taches
domestiques, rares sont ceux qui en prennent l'initiative,
laissant ainsi aux femmes le soin de supporter le poids
de leur mise en place. Coincées entre un plancher collant
et un plafond de verre, missionnées a la gestion du foyer
et a cet égard, moins rémunérées que les hommes (avec
un écart de rémunération dans les pays étudiés qui varie
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Quels leaderships
féminins a l'ere
du numérique ?

de Roland Berger.

de 28 % en France a 38 % en Chine), la stagnation pro-
fessionnelle des femmes s'explique assez facilement. Plus
inquiétant encore, les femmes sont aujourd'hui deux fois
plus susceptibles que les hommes de souffrir d'épuise-
ment professionnel.

Mais alors, quelles solutions concrétes pour
améliorer 1'équilibre quotidien de ces femmes
qui font feu de tout bois, s'oubliant parfois elles-
meémes ?

Le numérique, parce qu'il permet souplesse et adapta-
tion, s'invite au travail et a la maison, pour le meilleur
mais aussi pour le pire... Pour 8 répondants sur 10, c'est
indéniable, le numérique a modifié nos équilibres de vie.
Il permet de planifier les taches, de faciliter la commu-
nication au sein du foyer via messagerie instantanée ou
de recevoir ses courses directement sur son palier. Il ne
permet pas en revanche de reléguer le repassage au rang
de vilain souvenir ou d'assurer la conduite des enfants a
leurs diverses activités. Plus encore, rendant les travail-
leurs toujours joignables ou capables de gérer un dossier
a distance, le numérique a durci les exigences des em-
ployeurs. L'accueil du numérique comme outil de balance
differe selon les pays. Les Francais réagissent par un scep-
ticisme marqué et pour 75% d'entre eux le numérique a
eu un impact négatif sur la gestion de leur équilibre. Pour
les Américains et les Chinois en revanche, sans doute
parce qu'ils sont déja tres acculturés au digital, le numé-
rique peut améliorer leur équilibre pour respectivement
73 % et 64 % des personnes interrogées. Mais malgré les
évidentes qualités de ces outils, il faut prendre garde a
ce qu'ils n'enferment pas les femmes dans un objectif de
gestion performante du domestique et du professionnel,
quels que soient I'heure ou le lieu.

La mise en place d'un vrai équilibre ne se fera qu'avec les
hommes. Si les femmes doivent s'imposer sur leur lieu de
travail, les hommes doivent revendiquer leur juste place
a la maison. Pour la députée Céline Calvez, il est temps
pour les hommes de jouer leur carte de I'émancipation et
«d'affirmer et assumer leur désir d'étre impliqués dans
I'éducation des enfants.» Congé paternité ou congé pa-
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tion professionnelle des femmes 2

ANNE BIOULAC

Comment trouver un nouvel équilibre entre vies professionnelle et privée et réduire les inégalités entre
hommes et femmes 2 Comment faire en sorte que les responsabilités familiales ne pénalisent pas I'évolu-

A travers cette étude, Roland Berger s'est intéressé de prés aux critéres sociodémographiques, écono-
miques et sociaux susceptibles d’éclairer les différences de résultats selon les pays. Cette enquéte a éga-
lement permis de mesurer |'évolution de la relation au numérique, en fonction du genre, des générations
et des catégories socio-professionnelles pour mieux comprendre dans quelle mesure ce dernier pourrait
contribuer & |'autonomisation des femmes. Publié en mars 2019, I'étude est disponible sur le site internet

rental adapté, protection de I'emploi, droit a des horaires
de travail flexibles, augmentation de l'accés aux temps
partiels pour les hommes sont autant de mesures néces-
saires a l'atteinte de 1'équilibre.

De leur coté, les femmes doivent intérioriser que nul n'est
tenu d'exceller toujours et sur tous les fronts. La femme
parfaite existe, c'est celle qui accepte que la perfection
absolue et universelle n'existe pas. La perfection est celle
qui permet a chacun et chacune de gérer son propre équi-
libre et ses propres priorités. Si l'on espere voir monter
une génération de femmes confiantes de leurs valeurs,
fieres de leurs compétences et fermes dans leur 1égitimi-
té a briguer des postes a responsabilités, il faut donner a
voir des modéles de leaderships féminins et nous parlons
bien de pluriel. Cessons de penser qu'il n'existe qu'une
voie vers le sommet. A chacune de trouver sa voie. Pour
Disha Gulati, vice-présidente Corporate Innovation chez
1871, « [nous ne pouvons] pas étre ce que [nous ne voyons
pas], nous devons donc créer les bons modeles pour la
prochaine génération. »

Une seule solution Mesdames, prenez le LEAD !

L pour Leverage, ou comment tirer parti des ressources
a disposition, qu'elles soient numériques ou humaines,
au travail ou a la maison pour maximiser son potentiel ;

E pour Ease, ou comment accepter de lacher prise et de
choisir ses combats ;

A pour Ask, ou pourquoi il est nécessaire de solliciter son
entourage, que ce soit pour une promotion ou un service;

D pour Dare, parce que nous n'avons jamais eu autant
besoin de pionniéres qui osent le grand plongeon vers
I'équilibre assumé.

Construisons tous ensemble un monde ot le leadership
au féminin ne soit plus une question ! m
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FOCUS CHOISEUL 100 2019

L’audace au service du renouveau

Kévéler les jeunes talents sur lesquels notre pays peut
‘appuyer pour se tourner vers demain, mettre en
valeur I'audace et la réussite, voila toute 'ambition de
I'Institut Choiseul qui publie depuis 2013 le Choiseul 100,
classement unique en son genre devenu au fil des ans une
véritable référence en la matiére, un rendez-vous atten-
du -et décrypté- par la sphére économique. Classement
réalisé en toute indépendance par I'Institut, ce palmares
vient mettre a 'honneur -I’édition 2019 n’y déroge pas-
les principaux décideurs économiques de moins de 40 ans
qui font bouger les lignes de notre économie.

Qu’ils soient présidents, directeurs généraux, directeurs
de la stratégie ou encore fondateurs de start-up inno-
vantes, nos jeunes lauréats participent activement au
dynamisme de notre économie et portent fierement les
couleurs de notre pays. Ils sortent de sentiers parfois trop
battus pour réinventer leur fonction, transformer leur
secteur d’activité et gagner des parts de marché a l'inter-
national ot la compétition fait rage. Vous les retrouverez
aux commandes de grands groupes, de PME innovantes
ou d’institutions de premier plan.
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Les défis qu’ils devront relever sont conséquents, qu’il
s’agisse de la transformation numérique, qui parcourt
I'ensemble des chaines de valeur et qui représente de
nombreuses opportunités économiques pour nos entre-
prises, ou encore 'impératif écologique, que nul ne peut
ignorer aujourd’hui et qui impose de repenser l'activité
quotidienne de chacun.

La valeur n’attendant point le nombre des années, ce clas-
sement 2019 se caractérise par un net renouvellement de
ses lauréats. Le Choiseul 100 accueille ainsi 40 nouveaux
entrants, tandis que d’autres rejoignent le Choiseul 200
ou encore la famille des alumni, constituant ce que jose
aujourd’hui appeler le «réseau Choiseul ». Créer du lien
entre chacun, multiplier les opportunités de rencontres et
d’échanges, voila in fine ’ADN de I'Institut Choiseul.

Pascal Lorot, Président de I'Institut Choiseul m

.



UNE GENERATION
CHARNIERE

Sept ans apres sa création, le classement Choiseul 100 est
devenu un rendez-vous incontournable - presque une ins-
titution, désormais - et le Figaro Magazine, associé dés le
départ a cette formidable aventure, est heureux de publier

une nouvelle fois ce palmares, en exclusivité, dans ses co-
lonnes. Recenser les talents les plus prometteurs, déceler
parmi les moins de 40 ans ceux qui sortent du lot et seront
demain (s’ilsnele sont pas déja...) aux commandes del’éco-
nomie francaise, saluer I'excellence et la soif de réussir...

GHISLAIN DE MONTALEMBERT

Rédacteur en chef adjoint, Le Figaro Magazine

LE FIGARO

MAGAZINE )

Partenaire média historique
de I'Institut Choiseul et du
Choiseul 100 - les leaders
économiques de demain, le
Figaro Magazine publie en
exclusivité notre classement
annuel.

Pour ce millésime 2019, 1'heb-
domadaire a interrogé six lau-
réats (Yannick Bolloré, Carine
Kraus, Pauline Duval, Tristan
Le Lous et Félicie Burelle) qui
nous ont partagé leurs «idées
pour faire bouger la France ».

Vous pouvez découvrir ou re-
découvrir ce dossier exhaus-
tif en scannant le QR Code
ci-dessous:
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D’emblée, le projet que nous a présenté Pascal Lorot, pré-
sident de I'Institut Choiseul, nous a séduits. Les jeunes
leaders figurant dans le Choiseul 100 incarnent 'avenir,
Iespoir d’'une France conquérante qui veut tenir son rang
dans la compétition mondiale, fiere de ses atouts et de
l’audace de ses entrepreneurs, confiante dans leur capa-
cité a mener nos fleurons économiques, jour apres jour,
sur les chemins du succes. Avec eux, on est loin du syn-
drome décliniste dont souffrent si souvent certains de
nos compatriotes. Les « Choiseul » sont a cent lieues des
pleurnichards défaitistes! Contrairement a beaucoup, et
c’est peut-étre la leur véritable force, ils ont confiance
dans 'avenir. Grace a leur travail et leurs études souvent
prestigieuses, mais aussi grace a leur envie de réussir, ils
ont su gravir, pour la plupart, les échelons de la mérito-
cratie républicaine. Ambitieux? Ils le sont assurément,
mais Pambition est belle lorsqu’elle conduit a regarder
vers le futur, a vouloir conduire les autres sur les che-
mins du succes. C’est désormais la mission de ces leaders.

Le défi est immense. Dans un monde en proie aux pro-
fonds bouleversements que nous connaissons, la respon-
sabilité de ces jeunes dirigeants n’est ni plus ni moins
que d’aider les Francais a réussir leur passage de I’ancien
au nouveau monde. Appartenant a une génération char-
niere, ils disposent encore des clés pour savoir d’otu nous
venons ; mais ils possedent en plus la capacité de saisir les
opportunités du futur qu’il leur appartient d’écrire. Ces
«passeurs » ont leur mot a dire dans le grand débat natio-
nal souhaité par le président de la République Emmanuel
Macron, dont il faut rappeler au passage qu’il fut premier
du classement Choiseul il y a sept ans, alors qu’il n’était
encore que Secrétaire général adjoint de I'Elysée. C’est la
raison pour laquelle le Figaro Magazine a demandé aux
lauréats de la cuvée 2019 du Choiseul 100 quelles sont,
selon eux, les réformes les plus urgentes a entreprendre.

L’ébauche d’'un programme pour faire gagner la France !



FOCUS CHOISEUL 100 2019

Les dix premiers lauréats de ['édition 2019 du Choiseul 100:

YANNICK BOLLORE MAUD BAILLY ALEXANDRE THIBAUD ELZIERE MANUEL FLAM
DE ROTHSCHILD

Président-directeur général Directrice du digital Président exécutif Président-directeur général Directeur du développement
Havas Group AccorHotels Rothschild & Co Gestion eFounders Groupe IDEC
KARINE KRAUS MICHAEL FRIBOURG FANNY LETIER GABRIEL NAOURI GWENAELLE HUET

Directrice générale Président-directeur général Co-fondatrice Directeur général Directrice générale
Véolia Energie France Groupe Chargeurs Geneo Capital Figana des activités renouvelable
ENGIE
32 femmes présentes 40 lauréats font leur
dans le Choiseul 100 entrée dans le classe-
C? ment Choiseul 100
7 dans le Top 20 39 dans le Choiseul 200

Choiseul NouUs VOUs INVITONS A DECOUVRIR =.|'="'||"

L'INTEGRALITE DU CLASSEMENT EN
SCANNANT CE QR CODE:
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warn you
against believing
that advertising
IS a science.”*

Bill Bernbach




CHOISEUL AFRICA SUMMIT

RETOUR SUR LE CHOISEUL AFRICA SUMMIT
LUANDA, ANGOLA (29 & 30 MARS 2019)

: Les 29 et 30 mars 2019, I'Institut Choiseul a organisé le septiéme Choiseul AfricasSummit en'[i
- Angola, a Luanda. Pour ce premier rendez-vous en Afrique australe, plus d'une centaine de
> lauréats et alumni du Choiseul 100 Africa avaient fait le déplacement pour échanger ensemble

* et découvrir ce pays uniq

/// Merci a Banco Prestigio pour le soutien et |'aide
PRESTIGIO

BANCO PRESTIGIO

dans l'organisation de ce Choiseul Africa Summit

e i

i X £ J' A ¥ @
Adel Bensaci (Algérie), Tito Mendonga (Angola) Kabiru Rabiu (Nigéria) lors de la cérémonie de
et Ernest Tewelyo Akendengue (Gabon) remise des diplomes

SUMMIT wnuise
WANDA 2019

Nos amis malgaches Hasnaine Yavarhoussen, Tito Mendonga, alumni Choiseul 100 Africa et Workshop sur le leadership des femmes africaines
Shahim Ismael et Harinjaka Ratozamanana Président-directeur général de Banco Prestigio en bord de mer avec Patricia Nzolantima (RDC),
Leila Bouamatou (Mauritanie), Natalie Payida
21 Jabangwe (Zimbabwe) et Rose Muturi (Kenya)
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Avec Arnaud Dubien, le dynamique Directeur de ['Ob-

servatoirefranco-russe, partenaire de notre initiative

" CHOISEUL
i — RUSSIA=—

tique ainsi qu'une galerie de photos prises lors de ce diner.

A Uoccasion du lancement du classement Choiseul 100 Russia, un diner officiel était
organisé a ’hétel Metropol le 18 avril 2019. Une cinquantaine de dirigeants écono-
miques et politiques francais, dont un grand nombre sont parallélement lauréats du
classement Choiseul 100 France, avaient fait spécialement le déplacement a Moscou.
Choiseul Magazine vous propose de découvrir ce nouveau classement qui recense

les cent leaders économiques russes de moins de quarante ans par ordre alphabé-

sia, nouvelle initiative de I'Institut Choiseul que vous

]' suis heureux de vous présenter le Choiseul 100 Rus-
découvrirez a travers ce dossier spécial.

L’intérét que la France et la Russie se portent mutuelle-
ment se base sur une relation privilégiée, sinon intime. Il
nous revient aujourd’hui de donner un nouveau souffle
a la coopération franco-russe, de resserrer toujours plus
les liens qui nous unissent. Pour ce faire, nous misons sur
I’humain.

Au fil des ans, I'Institut Choiseul a développé une véri-
table expertise, celle de savoir mettre en avant les jeunes
dirigeants parmi les plus talentueux de leur génération, a
travers notamment le Choiseul 100, devenu une référence
aujourd’hui en France.

Nouveau palmares de I'Institut, le Choiseul 100 Russia
vient quant a lui mettre a '’honneur les cent jeunes diri-
geants russes les plus prometteurs, des femmes et des
hommes qui participent activement a la transformation de
leur pays et qui portent, par leur action et leur dynamisme,




" Alatribune, Patrick Pouyanné, Président-directeur général du Groupe Total

les espoirs de la modernité russe.

En avril a Moscou, a 'occasion du lancement du Choiseul
100 Russia, nous avons ainsi réuni plus de 220 personnali-
tés lors d’un diner officiel sous la grande coupole de I'hotel
Metropol, parmi lesquels de nombreux dirigeants écono-
miques politiques francais et russes. Nous y avions notam-
ment convié des lauréats du classement francais Choiseul
100, une occasion unique pour multiplier les opportunités
d’échanges. En offrant aux jeunes générations de nos deux
pays un espace de dialogue, nous leur permettons de nouer
de véritables liens personnels, jetant ainsi de solides bases
pour une relation de confiance partagée et renforcée.

Ce projet a bénéficié du soutien précieux de nombreux
partenaires et d’institutions parmi les plus influentes
de France et de Russie. Il est notamment placé sous le
haut-patronage du Dialogue de Trianon, initiative née
d’une rencontre a Versailles entre les Présidents Emma-
nuel Macron et Vladimir Poutine qui vise a permettre aux
sociétés francaise et russe de s'ouvrir I'une a l'autre.
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CHOISEUL RUSSIA

Le Choiseul 100 Russia s’inscrit ainsi pleinement dans
I'ADN de I'Institut Choiseul. Il vient faire écho a nos diffé-
rentes initiatives et a pour ambition d’étre un trait d'union
entre nos deux pays. In fine, c’est la conjugaison des ta-
lents qui permettra a la France et a la Russie d’écrire un
nouveau chapitre de leur histoire commune et de se proje-
ter, ensemble, dans le monde a venir.

Bonne lecture et bon voyage !

Pascal Lorot m
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L’Institut Choiseul a présenté son classement des jeunes
leaders économiques russes : Choiseul 100 Russia. A la fin
du mois d’avril, des personnalités issues de ce classement
ont rencontré leurs homologues francais spécialement ve-
nus a Moscou pour 'occasion.

Durant la présentation officielle de son classement des
cent jeunes leaders économiques de Russie, qui s’est te-
nue dans le restaurant de I'hétel Metropol de Moscou le
18 avril 2019, I'Institut Choiseul a détaillé les représen-
tants des futures élites russes auprés du grand public. Les
«100 » russes se composaient de représentants de divers
secteurs d’activité et sujets de la Fédération. Parmi eux,
I'on retrouve Marina Ross (Nanobarriére), Ilia Vichnevski
(Rusal), Kirill Menchov (Rostelekom), Tatevik Karapetian
(Tachir), Tigran Khoudaverian (Yandex.Taxi), Anton Be-
lov (Musée d’art moderne Garage), Anastasia Zadorina
(Zasport), Ekaterina Berezi (ExoAtlet), Irina Reider (Bla-
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Des contacts pour l'avenir

Suite a ce diner de gala, le quotidien russe RBK a retracé le déroulé

de cette premiére soirée organisée par 'Institut Choiseul au coeur de
la capital russe. Intitulé «Des contacts pour l'avenir», l'article vous
transporte dans les coulisses de cet événement unique qui a marqué la
premiére rencontre Choiseul Russia entre dirigeants frangais et russes.

Nous vous en offrons une traduction intégrale en exclusivité.

blacar), pour ne mentionner qu’eux.
b

Certains représentent de grandes structures publiques et
privées, d’autres de petites entreprises. L’age (moins de
quarante ans) y était aussi important que la trajectoire de
carriere et les qualités de leadership.

Pour les organisateurs, ce sont les jeunes « qui participent
le plus activement aux réformes du pays, permettent sa
modernisation et ceuvrent a 'avenir du continent euro-
péen ». Emmanuel Macron avait par exemple occupé la
téte du classement francais pendant deux ans avant son
élection a la présidence de la République.

Rappelons que I'Institut Choiseul travaille depuis 1997 sur
les questions économiques et de politique internationale,
tout autant qu’il organise des événements autour de per-
sonnalités politiques et économiques. Le classement des
100 jeunes leaders économiques francais a été lancé en
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2013 et est depuis 'une des marques de fabrique de I'Ins-
titut. Il offre de nouvelles opportunités aux membres du
classement mais surtout participe des liens stratégiques
de I’élite économique mondiale. Il y a quelques années,
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Le diner de gala organisé a Moscou a permis de rassembler
des représentants du « 100 » francais avec certains des russes
les plus brillants de leur génération, qu’il s‘agisse des person-
nalités célebres listées dans le classement russe ou de talen-

tueux managers moins connus du grand public

I'Institut Choiseul a lancé le Choiseul 100 Africa, classe-
ment des jeunes leaders africains, dans le cadre duquel la
rencontre annuelle franco-africaine, le Choiseul Africa Bu-
siness Forum, se tiendra a Nice en octobre prochain.

Cest plus qu'un simple classement, selon Pascal Lorot, le
président de I'Institut Choiseul : « Il s’agit de créer un réel
réseau de contacts entre leaders économiques internatio-
naux, dont l'influence va bien au-dela des frontiéres de
leurs pays. »

Selon lui, cette rencontre entre jeunes élites russe et fran-
caise est une chance de donner une nouvelle impulsion aux
relations entre nos deux pays, «c'est en tant qu'entrepre-
neurs qu’ils vont développer ces liens ». « Notre projet est
de réunir la jeunesse de France et de Russie. Je crois beau-
coup aux jeunes leaders, qui vont construire le futur» a
remarqué Pascal Lorot.

Et effectivement, le diner de gala organisé a Moscou a per-
mis de rassembler des représentants du «100» francais
avec certains des russes les plus brillants de leur généra-
tion, qu’il s’agisse des personnalités céleébres listées dans
le classement russe ou de talentueux managers moins
connus du grand public. De célebres politiciens francais
étaient venus soutenir la jeunesse, a I'instar des présidents
du Groupe d’amitié franco-russe a ’Assemblée Nationale
et au Sénat Caroline Janvier et Gérard Longuet. Le repré-
sentant spécial de la France pour le développement des
relations avec la Russie, Jean-Pierre Chevenement, s’est
rendu a cette grande soirée juste apres sa rencontre avec
le président russe Vladimir Poutine. En tout, la délégation
francaise comptait une soixantaine de représentants des
élites politique et économique.

De l'aveu de certains membres du classement russe, leur
inclusion dans la liste Choiseul 100 Russia a constitué une
surprise. Cependant, la majorité a immédiatement remar-
qué voir des perspectives dans la relation avec leurs homo-
logues francais, se réjouissant de se procurer des contacts
utiles, et s’estimant peut-étre méme préts a commencer a
travailler ensemble.

Les entrepreneurs francais sont intéressés par les évolu-
tions du marché russe, qui se développe de maniéere plus
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agressive qu'un marché mature comme celui que l'on
connait en Europe, ainsi que le reléve Evguenia Ronjina,
fondatrice et directrice générale de la société MyBusiness.
Community (Moscou). Selon elle, les 100 leaders éco-
nomiques russes se
composent de person-
nalités représentant
des sociétés de toutes
tailles et opérant dans
des spheres d’activité
extrémement diversi-
fiées : « Ces rencontres
offrent la possibilité
d’établir des partena-
riats sur un pied d’éga-
lité. »

Le format de la coopération et 'opportunité de rencontrer
des personnes ayant des vues similaires sont souvent le
prélude a de nouvelles idées, tel que le souligne le co-fon-
dateur de la société Vaniouchkiny sladosti (basée a Pen-
za), Nikolai Kouziakov: «Ces entretiens jettent les bases
de projets conjoints, notamment dans le secteur informa-
tique et le marketing. L’ambiance amicale qui y regne fa-
vorise des discussions franches sur les problemes qui nous
concernent et sur les solutions qu’il convient d’y apporter
en commun ».

Apres leurs échanges du 18 avril dans le cadre d’un cocktail
de bienvenue et du grand diner organisés au sein de ’hotel
Metropol de Moscou, les invités russes et frangais ont par-
ticipé le lendemain a des colloques consacrés a '’économie
numérique et au développement des villes dites «intelli-
gentes ». L’Université d’entreprise de Sberbank, ou était
organisé I’événement du 19 avril, a fait forte impression sur
la délégation francaise, de 'aveu méme de ses membres.

Le directeur général et fondateur de la société informa-
tique Dnevnik.ru, Gavriil Levi (Saint-Pétersbourg), juge
les manifestations de ce type utiles dans la mesure ou elles
permettront a son entreprise de trouver de nouveaux par-
tenaires. « De nombreux développeurs étrangers de jeux
éducatifs et de différents programmes veulent travailler en
Russie. Nous pouvons les aider a mener leurs projets sur
notre marché », selon lui.

Il est a noter que le classement Choiseul 100 Russia re-
coupe partiellement le concours des « Leaders de Russie ».
Ainsi, le classement établi par 'Institut Choiseul integre
des lauréats du concours russe, a savoir Igor Nossov, Di-
recteur de projets pour la société Delovaia sreda (filiale
moscovite de Sberbank). Ce que le principal intéressé ap-
parente a un élément de « networking vivant ».

Quant a Evguenia Romanikhina, une autre lauréate du
concours des « Leaders de Russie » et du classement Choi-
seul 100 Russia, elle ne s’est pas présentée les mains vides.
C’est ainsi que la directrice générale adjointe pour Kras-
noiarsk de la Compagnie russe des chemins de fer RZD
a présenté a des hommes d’affaires francais un projet
concret de développement dans le domaine de 1’écologie



préparé avec le Groupe Yves Rocher, au président duquel
elle a ensuite transmis la présentation en question. « Notre
entreprise ne se soucie pas seulement des femmes, mais
également des générations futures. C’est pourquoi elle
ceuvre au traitement des matieres recyclables. Mon projet
vise a attirer Iattention sur la question de la gestion des
ordures ménageres », ainsi qu’elle I'a déclaré a RBK+.

Bris Rocher, petit-fils du fondateur de 'empire Yves Ro-
cher et chef de la délégation francaise, en a dit un peu
plus sur ses projets de développement en Russie, qui re-
présente le deuxiéme marché le plus important pour le
groupe. « Nonobstant les difficultés sur les plans écono-
mique et politique, nous estimons que la Russie est un tres
grand pays avec lequel il est indispensable de travailler et
ou les relations se construisent sur la base de 'amitié et de
la confiance », selon M. Rocher, qui considere par ailleurs
que I'Institut Choiseul fait quelque chose de tres impor-
tant en révélant des talents et en leur ouvrant de nouvelles
perspectives.

La cérémonie a été marquée par I’allocution de bienvenue
d’Elvira Nabioullina, gouverneure de la Banque centrale de
Russie, de Patrick Pouyanné, président du groupe Total,
d’Anatoli Torkounov, recteur de I'Institut d’Etat des rela-
tions internationales de Moscou (MGIMO), et d’Alexandre

Lors de la publication officielle du Choiseul 100

Chokhine, président de 'Union russe
des industriels et des entrepreneurs
(RSPP). De célebres hommes d’affaires,
politiciens et membres des sociétés ci-
viles des deux pays ont également pris
la parole a cette occasion.

Le recteur du MGIMO et co-président
du « Dialogue de Trianon » Anatoli Tor-
kounov, a souligné I'importance de ces
entretiens: «Il s’agit de personnes qui
vont déterminer les relations entre les
deux pays. Je suis fermement convain-
cu que ces excellentes bases serviront
pour longtemps aux intéréts de la par-
tie russe comme de la partie francaise. »
Quant au directeur du RSPP, Alexandre
Chokhine, il a invité tous les partici-
pants a s’intéresser de maniére plus approfondie aux per-
sonnes référencées dans le classement Choiseul, « aux fins
de comprendre ce qui nous attend d’ici cinq ans », faisant
référence au fait que la personnalité qui tronait en téte du
classement établi pour la France il y a de cela quelques an-
nées est 'actuel locataire de I'Elysée.

La prochaine rencontre des jeunes leaders des deux pays
est prévue pour 'automne 2019 et se déroulera en France.

B Traduit du russe au francais par
I'Observatoire franco-russe

LObservatoire

CENTRE D'ANALYSE
DE LA CCI FRANCE RUSSIE

=INSTITUT-
CHOISEUL

Monopabie
nvupaepbl
3KOHO!

Russia 2019, le quotidien RBK a également consa- |

cré un supplément de vingt pages dédié a notre '

classement.

Vous pouvez retrouver ce supplément sur notre

site internet choiseul-russia.com ot en scannant

ce OR code.
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AFANASSIEV Artiom

Membre du directoire,

membre du conseil d'administration

35 ans| Moscou | Distribution

Dix1

Directeur général adjoint

AEROFLOT

AKHADOYV Raguim 28 ans | Saint-Pétersbourg | Digital S g,
Fondateur EXPECTO.ME
3KCnekTo
ALEXANDROV Vladimir 34 ans | Moscou | Transport {
AEROFLOT &

%= Russian Airlines
~ —

ALTOUKHOV Serguei

Vice-président

36 ans | Krasnodar | Fonction publique

ASSEMBLEE LEGISLATIVE
DU TERRITOIRE DE KRASNODAR

Co-fondatrice & directrice du développement

EXOATLET

ANTOKHINA Varvara 32 ans | Kalouga | Fonction publique
Ministre des Ressources naturelles GOUVERNEMENT DE LA REGION DE KALOUGA
et de I'Ecologie
AVETOV Grigori 32 ans | Moscou | Education

SYNERGY
Recteur SYNERGY BUSINESS SCHOOL < BYNERS
BELOV Anton 35 ans | Moscou | Culture et gastronomie
Directeur MUSEE D'ART MODERNE GARAGE %AGE
BEREZI Ekaterina 39 ans | Moscou | Santé

EXOATLET

BLIZNIOUK Stanislav

directeur des opérations

Vice-président du conseil d'administration,

38 ans| Moscou | Finance

TINKOFF BANK

BOLCHAKOYV Artiom

Co-fondateur & directeur commercial

33 ans | Moscou | Digital

CARPRICE, SMARTPRICE

. e
CarPrice &=
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BRAGUINE Evgueni 39 ans | Verkhniaia Pychma | Industrie
. . .. SHrviK
Directeur général adjoint COMPAGNIE D'EXTRACTION uMmc
ET D'EXPLOITATION MINIERES DE L'OURAL
CHOUGAROV Kirill 35 ans | Moscou | Industrie
Manager SIBUR SiBUR
DACHKIEV Mikhail 31 ans | Moscou | Education 0’%’
) S
Co-fondateur ECOLE DE COMMERCE BUSINESS MOLODOST
Buanec Monopoctb
DANILOV Mikhail 37 ans | Moscou | Santé P
Directeur financier PROTEK l’f“'?TEK
DEMIACHKEVITCH Svetlana 38 ans | Moscou | Distribution
Directrice financiére JX5RETAILGROLP

X5 RETAIL GROUP

DJANGUIROV Djanguir

Vice-président sénior

37 ans | Moscou | Finance

&
SBERBANK ) SBERBANK

DOBRODEIEV Boris

Directeur général

34 ans | Moscou | Digital
@ mail.ru

MAIL.Ru GrRouP group

DOJDIOV Vladimir

Directeur du département
pour les technologies numériques

29 ans | Moscou | Fonction publique

MINISTRY OF INDUSTRY

MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DU COMMERCE A TR

DOLIAKOVA Tatiana

Fondatrice & directrice générale

39 ans | Moscou | Services
PRO snmnnnn
PERSONNEL

Human Energy

PROPERSONNEL

DOUMA Miroslava

Fondatrice & directrice générale

33 ans| Moscou | Finance

|
FUuTURE TECH LAB l {
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EFIMOV Vladimir

Adjoint au maire de Moscou,
directeur du département pour la politique
économique et le développement de la ville

37 ans | Moscou | Fonction publique

MAIRIE DE Moscou

Directrice financiére

DETSKI MIR

ETKO Ilia 35 ans | Moscou | Finance
Partner DELOITTE CONSULTING Deloitte.
FRANK Ksenia 33 ans | Moscou | Transport
TRANS®IL
Membre du conseil de direction TRANSOIL TRANSPORTELOGISTI
FROLOV Alexandre 30 ans | Moscou | Finance
. (F TARGET
Fondateur & associé gérant TARGET GLOBAL J) GLOBAL
GADLIBA Ioulia 35 ans | Moscou | Services )
. o PeHeccaHc
Présidente du conseil d'administration, GROUPE RENAISSANCE ASSURANCE :
directrice générale
GARMANOVA Anna 39 ans| Moscou | Distribution Py
e

Aetcknii mup

GASSANBALATEV Gassan

Directeur général adjoint

33 ans | Vladivostok | Fonction publique

AGENCE POUR LE DEVELOPPEMENT
DU CAPITAL HUMAIN EN EXTREME-ORIENT

Ok

AGENCY FOR HUMAN
CAPITAL DEVELOPMENT
INTHE RUSSIAN FAR EAST

GLEZMAN Evgueni

Directeur exécutif

38 ans| Perm | Industrie

PERM PuLpP AND PAPER COMPANY

NMUBK

GOLIANDRINA Maria

Membre du directoire, vice-présidente
en charge de la gestion du personnel

32 ans| Moscou | Télécommunications

MTS

mts

GOURIEV Andrei

Président du directoire, directeur général,
membre du conseil d'administration

36 ans| Moscou | Industrie

PHOSAGRO

A\ Y 4
PHOSAGRO
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TAKOBACHVILI Mikhail

Vice-président

26 ans | Moscou | Culture et gastronomie
Tl
ORION NASLEDIE

TALOV Dmitri

Gouverneur adjoint

38 ans | Région de Leningrad | Fonction publique

ADMINISTRATION DE LA REGION DE LENINGRAD

TIAN Konstantin

Co-fondateur & directeur technique

36 ans | Moscou | Digital

CLOUDPAYMENTS cloud
payments

TANPOLSKI Maxime

Membre du conseil d'administration
& partenaire de gestion

38 ans | Moscou | Finance

AFK SISTEMA EI SISTEMA

IVANOV Alexandre

Président du conseil d'administration

39 ans | Moscou | Transport

4 SOVFRACHT-SOVMORTRANS
SOVFRACHT-SOVMORTRANS

IVANOV Serguei 38 ans | Moscou | Industrie

VA
Président du directoire, ALROSA ALROSA
directeur général
IZBREKHT Pavel 39 ans | Tcheliabinsk | Industrie
Directeur général CHELYABINSK ZINC PLANT ‘l.'.ﬂ’:i.,

JIVOV Evgueni

Directeur général adjoint

39 ans | Moscou | Finance

ALFA CAPITAL ~&% Alfa Capital

KARAPETIAN Tatevik

Premiére vice-présidente

28 ans | Moscou | Immobilier et construction

TASHIR GROUP

TASHIR

KARPOVA Anastasia

Directrice générale

37 ans | Moscou | Santé

ERKAPHARM




CLASSEMENT

KARTACHIAN Andrei

Directeur du centre
pour les secteurs d'activité porteurs

37 ans | Moscou | Finance

SBERBANK

& SBERBANK

KHOUDAVERDIAN Tigran

Directeur général

37 ans | Moscou | Transport

YANDEX.TAXI

Yandex Taxi

KHRAPOV Dmitri

Directeur général

37 ans | Moscou | Digital

TuTu.RU

tUtU@

KHRISTENKO Vladimir 37 ans | Moscou | Santé

Président NANOLEK D
NANOLEK

KIVOKOURTSEV Oleg 27 ans | Perm | Industrie

Fondateur & directeur en charge du développement

PrROMOBOT

KOLESSOVA Anastasia

Présidente du directoire

34 ans| Kazan | Finance

TATSOTSBANK

s
TaTcoubaHK ¥

KOSTENKO Roman

Directeur pour la région Sud

39 ans| Rostov-sur-le-Don | Services

PoOSTE DE RUSSIE

RUSSIAN %éf
POST

KOTCHETKOYV Vladislav

Président-directeur général

38 ans | Moscou | Finance

FiINAM

&

& &
FInam

K’

KOUKHARENKO Artiom 28 ans | Moscou | IT

\Vé NTECH
Fondateur NTECHLAB 220 LAB
KOURIANOV Pavel 35 ans | Moscou | Retail

Co-fondateur & directeur général

Brack STAR GROUP
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KOUZIAKOV Nikolai

Co-fondateur

32 ans | Penza | Agroalimentaire

VANCAKE

KOUZMINE Enver

Directeur général

34 ans | Moscou | Immobilier et construction

RESTAVRACIA N

RESTAVRACIA (N

LAMINA Evguenia

Directrice commerciale

38 ans | Moscou | Santé

RESEAU PHARMACEUTIQUE 36,6

LAVROUKHINE Grigori

Vice-Premier ministre,

ministre du Développement économique

38 ans | Toula | Fonction publique

GOUVERNEMENT DE LA REGION DE TouLA

LEVI Gavriil 36 ans | Saint-Pétersbourg | Digital
Directeur général DNEVNIK.RU OuesHuk
LIPATOV Timour 38 ans | Saint-Pétersbourg | Industrie

Directeur général

POWER MACHINES

CHDEEE
[NALHHE

LITINETSKAIA Maria 38 ans | Moscou | Immobilier )
Associée gérante METRIUM GROUP ;‘,‘!"!Mﬂwm
LIVINSKI Pavel 38 ans | Moscou | Energie
AL
Président du directoire, ROSSETI 5" ROSSETI

directeur général

LOIKO Mikhail

Directeur financier

34 ans| Moscou | Services

WoORLD CLASS

World Class

i

MASSOLOVA Elena

|
h Fondatrice

34 ans| Moscou | Education

EpusonN

Eduson

Learning. Better.
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MEDVEDEV Andrei

Directeur général

38 ans| Taroslavl | Industrie

PSM

PSM

MENCHOV Kirill

Vice-président senior
pour les technologies de l'information

39 ans| Moscou | Télécommunications

ROSTELECOM

tRosteIecom

MIKHAILOV Evgueni

Président du conseil d'administration

36 ans | Moscou | Agroalimentaire

CHERKIZOVO

85 CHERKIZOVO

MIROCHNITCHENKO Evgueni

Membre du directoire,
directeur du centre financier et économique

38 ans | Moscou | Energie

INTER RAO

energy without borders.

MOISSEIENKOV Alexei

Co-fondateur

28 ans| Moscou | IT

CAPTURE TECHNOLOGIES INC.

MOUKHINE Vladimir

Chef au sein du groupe White Rabbit Family

35 ans | Moscou | Culture et gastronomie

WHITE RABBIT FAMILY

..............

NETCHAIEV Dmitri 34 ans | Moscou | Industrie ‘
Fondateur & directeur général TRITON BIKES ’ (
TRITON
NOSSOV Igor 29 ans | Moscou | Finance
Directeur général A-CREATE
OUGLOV Andrei 34 ans | Tcheboksary | Industrie
A

Directeur général ELARA SNAPA
PATROUCHEV Andrei 37 ans | Moscou | Energie @

: . GAZPROM
Directeur adjoint en charge GAZPROMNEFT 6

du développement des projets offshore
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PETROVA Marina 33 ans | Moscou | Education

. . Endowment
Directrice MGIMO ENDOWMENT FOUNDATION
PRYGOUNKOV Alexandre 36 ans | Moscou | Immobilier et construction ~
Premier vice-président, PIK Group PI K
directeur exécutif ansecim
REIDER Irina 34 ans | Moscou | Transport
Directrice générale Russie BLABLACAR R ) BlaBlaCar

REPIK Alexei

Président du conseil d'administration

39 ans | Moscou | Santé

R-PHARM

- M
e
a health
A technologies

ROMANIKHINA Evguenia

Directrice générale adjointe

31 ans | Krasnoiarsk | Transport

COMPAGNIE RUSSE DES CHEMINS DE FER RZD

| 173 P—

RONJINA Evguenia

Fondatrice & directrice générale

32 ans | Moscou | Digital

My BusiNEss. COMMUNITY

MY BUSINESS
@ COMMUNITY

ROSS Marina

Co-fondatrice & directrice générale

32 ans| Moscou | Industrie

NANOBARRIER

NANOBARRIER

SARAIKINE Dmitri

Co-fondateur

34 ans | Novossibirsk | Transport

I'WAY

i way

SATCHKOV Ilia

Fondateur & directeur général

32 ans| Moscou | IT

Groupr-IB

SELEZNEV Pavel

Président du directoire

36 ans | Moscou | Services

CENTRE NATIONAL
POUR LES PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE

«‘\1)) PPP Development Center
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SEMENOV Igor

Directeur exécutif

31 ans| Moscou | Industrie

FIRST ORE-MINING COMPANY

B park

SIVKOV Artaches

Membre du directoire,
vice-président exécutif pour le développement
des affaires commerciales avec les entreprises

36 ans| Moscou | Télécommunications

VimpELCOM

e VimpelCom

SOBOLEV Alexandre

Directeur de la stratégie

31 ans| Moscou | Télécommunications

MEGAFON

@ MecaFon

SOROKINE Pavel

Vice-ministre

33 ans | Moscou | Fonction publique

MINISTERE DE L'ENERGIE

g

MINISTRY OF ENERGY
OF THE RUSSIAN FEDERATION

STANIOULENAITE Ianina

Vice-présidente

38 ans| Moscou | Industrie

EvrAZ

=EVRAZ

SVECHNIKOV Vladimir

Fondateur & directeur général

29 ans | Saint-Pétersbourg | IT

STAFORY

Stafory

TALYBOV Azer

Vice-ministre

39 ans | Moscou | Fonction publique

MINISTERE DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Ministry of Economic
Development of te
Russian Federation

TCHEKH Ilia

Directeur général

29 ans| Moscou | Industrie

MOTORICA

motorica

TCHEMERIS Alexandre

Fondateur

34 ans | Moscou | IT

FAIRWAVES

b

fairwaves

TCHEREPENNIKOV Anton

Fondateur

35 ans | Moscou | Digital

ICS HoLDING

R

fairwaves
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TCHIBIS Andrei 39 ans | Moscou | Fonction publique
Vice-ministre MINISTERE DE LA CONSTRUCTION ET DES
LOGEMENTS ET DES SERVICES PUBLICS COMMUNAUX
TCHOUDNOVSKI Evgueni 39 ans | Moscou | Transport
Directeur général HoLDING AEROPORTS DES REGIONS 5
Airports of Regions
TCHOUPCHEVA Svetlana 39 ans | Moscou | Services -
14
. . . , 7 AGENCY
Directrice générale AGENCE DES INITIATIVES STRATEGIQUES FOR STRATEGIC
INITIATIVES
TITOV Pavel 34 ans | Territoire de Krasnodar | Agroalimentaire RN
S,
Directeur général ABRAU-DURSO ABRAUDURSO
TOUMAIKINA Olga 32 ans | Moscou | Immobilier et construction
a
Directrice commerciale SOCIETE DE FINANCEMENT V’ q’n WA o h
ET DE CONSTRUCTION LEADER

VALEIEV Lenar 32 ans | Kazan | Santé

Directeur général Eipos-MEDICINE E€IDOS/medicine
VICHNEVSKI Ilia 39 ans | Moscou | Industrie

Directeur des ventes et du marketing RUSAL ‘ RUSAL
au sein du département Downstream

VOLTCHEK Alexandre 35 ans | Moscou | Distribution
Fondateur AGRO24, POTOK24 A E R l] 2 4
VYBORNYKH Maxime 39 ans | Moscou | Industrie 9
Secrétaire général RoOSTEC L J
Rostec
ZADORINA Anastasia 29 ans | Moscou | Distribution
ZASPORT

Fondatrice & chef designer ZASPORT  semtacasuan
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Vue d'ensemble du diner de lancement Choiseul 100 Russia qui s'est déroulé le 18 avril 2019 a l'hotel Metropol a Moscou
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Alexandre Chokhine, Président de l'Union des Industriels et des
Entrepreneurs de Russie (RSPP) avec Pascal Lorot

Anatoly Torkounov (recteur MGIMO et co-Président du Dialogue de Ksenia Frank (lauréate Choiseul 100 Russia), Mikhail Chvydkoi
Trianon), Antokhina Varvara (lauréate Choiseul 100 Russia) (Représentant spécial du président de la Fédération de Russie dans
et Artamonov Anatoly (gouverneur de Kaluga) ™7 le domaine culturel), Kirill Dmitriev (Directeur général du Fonds
russe des investissements directs (RFPI)) et Bris Rocher




CHOISEUL RUSSIA

Emmanuel Quidet (Président de la Chambre de Commerce et d'In-
dustrie France Russie) avec Ksenia Frank (lauréate)

Vladislav Kotchetkov, Andrei Ouglov, Igor Semenov Jean-Pierre Chevénement (représentant speaal de la France pourle
et Ilia Vichnevski (lauréats du Choiseul 100 Russia) développement des relations avec la Russie) avec Alexandre Chokhine

Jean-Pierre Frémont (EDF) avec Henrl Pr ogllo Car oline Janvier (Deputee & Présidente du groupe d'amitié
(ancien Président Veolia) et Boris Derichebourg (Président, France-Russie de ’Assemblée nationale) avec Elvira Nabioullina

Derichebourg Multiservice) et Pascal Lorot



Ala fin du diner, les lauréats Choiseul 100 présents, dont Angélique
Gérard, Bris Rocher et Fabrice Domange (a l'image),
ont célébré l'anniversaire (surprise) de Pascal Lorot

avec un gateau représentant le Kremlin et la Tour Eiffel

¥
\a

(D)

YVES ROCH

Kirill Chougarov (lauréat Choiseul 100 Russia), Leonard Cox (lauréat
Choiseul 100), Fabrice Le Saché (Choiseul 100), Raguim Akhadov
(Choiseul 100 Russia) et Mickaél Nogal (Député Haute-Garonne)

S

CHOISEU
— RUSSIA —

Inauguration d'un site Choiseul dédié a ses activités en Russie

A travers les initiatives qu’il prend, I'Institut Choiseul entend contribuer & une meilleure
compréhension au quotidien entre la France et la Russie, mais aussi créer des opportunités
uniques d’échanges et d’affaires entre décideurs économiques et politiques de nos deux pays,
permettant in fine un resserrement des liens historiques qui les unissent.

Toutes les actualités Choiseul en Russie, le classement et les photos de nos événements sont
disponible sur le site internet www.choiseul-russia.com.
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Table-ronde santé franco-russe

CHOISEUL RUSSIA

« AMELIORER LA PRISE DE DECISION EN SANTE ET L'OFFRE DE SOINS »

Le 10 avril 2019 a Moscou, I'Institut Choiseul organisait
une table-ronde franco-russe intitulée «Partenariat pour
la santé: améliorer la prise de décision en santé et l'offre
de soins », placée sous le haut-patronage du Dialogue de
Trianon, initiative conjointe des Présidents francgais et
russe, Emmanuel Macron et Vladimir Poutine, visant a
renforcer les relations entre sociétés civiles francaise et
russe dans différents domaines de coopération parmi les-
quels la santé.

La table-ronde a réuni d’éminents experts francais et
russes des questions de santé, de hauts représentants ins-
titutionnels, des membres des communautés scientifiques
et des leaders d’opinion. Ces échanges de haut-niveau ont
permis aux participants d’échanger leur vision et les meil-

Session de travail co-présidée par Pascal Lorot et Vitaly Omelyanovsky, Di-
recteur général du Centre d’évaluation et de contréle de la qualité des soins

leures pratiques des deux pays en matiere d’évaluation des
technologies de santé et d’acces des patients a 'innovation.

Cet événement était organisé en partenariat avec le Centre
d’évaluation et de controle de la qualité des soins aupres
du Ministére de la Santé de la Fédération de Russie, avec
le soutien de I'Observatoire franco-russe, centre d’analyse
de la Chambre de Commerce et d’Industrie France Russie.

-

L'Observatoire

CENTRE D'ANALYSE
DE LA CCI FRANCE RUSSIE

L3KKMI
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L™ S0 et 9 W TN A T AL B RS TR
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Philippe Naty-Daufin, Conseiller du Président,
Caisse nationale d’assurance maladie
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Par Pascal Drouhaud

Pascal Drouhaud est un spécia-
liste francais des relations interna-
tionales, avec une expertise recon-
nue de I'Amérique latine. Chercheur
associé a l'Institut Choiseul, il est
Président de I'Association Latfran
(France-Amérique latine) fondée
en 2017 dans le but de contribuer
au renforcement des relations entre
la France et 'Amérique latine. Il est
l'auteur de nombreux articles sur
les processus démocratiques et les
questions de développement éco-
nomiques dans de nombreuses re-
vues spécialisées sur l'actualité lati-
no-américaine. Il est l'auteur du livre
FARC, confessions d'un guérilléro.

Son parcours professionnel l'a
conduit a exercer des fonctions dans
le secteur public mais également
privé, au sein de groupes industriels
internationaux lui permettant de me-
surer sous un angle économique et
financier la relation avec 1'Amérique
latine.




La désormais traditionnelle semaine
de "Amérique latine - Caraibes qui
s’est tenue en France du 23 mai au 8
juin 2019 dernier, a offert 'occasion
de rappeler les liens qui unissent
notre pays au continent latino-amé-
ricain. Cette heureuse initiative per-
met de mettre de l'avant une rela-
tion historique évidente mais qui ne
parvient pas a cacher une relation
contrastée sur le plan économique
alimentant un lien en trompe l'ceil.

Nous connaissons tous les forts
échanges culturels, scientifiques,
linguistiques qui nous lient depuis
le XIX®e siecle a 'Amérique latine.
Nous oublions parfois, que la pre-
miére frontiére de la France avec un
pays étranger est celle qui nous relie
au Brésil.

Pays d’Amérique latine et des Ca-
raibes, la France est membre ou ob-
servateur de toutes les unions écono-
miques et politiques qui existent sur
ce continent: Systeme d’intégration
centraméricain (SICA/ Amérique
centrale), Alliance du Pacifique
(Mexique, Colombie, Pérou, Chili),
Mercosur (Amérique du sud), Union
des Etats Caraibes, par exemple.
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LAMERIQUE LATINE,

L'Amérique latine n’a jamais fait dé-
faut a la France dans les moments
clés de son histoire: elle reste no-
tamment, le continent qui a comp-
té, pendant la Seconde Guerre
mondiale, le plus grand nombre
de comités de la France Libre. Elle
compte 'un des plus grands réseaux
d’Alliances francgaises et d’établisse-
ments scolaires. Il n'est plus besoin
de rappeler la force des idéaux de la
Révolution francaise ou lesprit de
I'épopée napoléonienne que l'on re-
trouve dans de nombreuses consti-
tutions des jeunes pays indépen-
dants latino-américains au XIX®®e
siécle.

Comment ne pas penser aux écri-
vains et artistes proches de la France
que sont ou ont été Mario Vargas
Llosa, Carlos Fuentes, Gabriel Gar-
cia Marquez, Jorge Luis Borges,
Pablo Neruda, Miguel Angel Astu-
rias, Octavio Paz ou Julio Cortazar
? Et que dire des artistes tels Boté-
ro, Frida Kahlo, Diego Rivera ? Les
intellectuels francais, philosophes,
anthropologues, archéologues, so-
ciologues ne sont pas en reste:
Claude Lévi-Strauss, Fernand Brau-
del, Romain Gary, Jacques Soustelle,
mais également Alain Touraine,

LA NOUVELLE FRONTII‘EREW
ONQ_MIQUE DE'LA FRANCE ?
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Alain Rouquié ou Régis Debray ont
alimenté cette relation. Personne n’a
oublié l'incroyable déplacement du
Général de Gaulle du 21 septembre
au 16 octobre 1964: du Mexique
au Vénézuéla, de la Colombie, de
I'Equateur, du Pérou, a la Bolivie, du
Chili a I'Argentine, au Paraguay, en
Uruguay et au Brésil, il a laissé un
souvenir indélébile. Tous nos Pré-
sidents se sont d’ailleurs rendus ou
iront, sur ce continent pendant leur
mandat.

LAmérique latine est diverse: avecla
région des Caraibes, elle compte 33
pays. Autant de réalités différentes,
avec des contextes nationaux ou ré-
gionaux qui le sont tout autant. Et
en quelques années, le schéma poli-
tique s’est totalement transformé sur
ce continent: la période des années
2000 jusqu’a 2015, avait vu une ma-
jorité de pays dirigés par le centre
gauche ou la gauche. Des structures
nouvelles avaient vu le jour dans le
but d’assurer une cohérence régio-
nale: I'Union des nations sud-amé-
ricaines, UNASUR (fondée en 2008)
ou le mode¢le alternatif porté par
Hugo Chavez, I'’Alliance bolivarienne
pour les Amériques, ALBA (créée en
2004). Les années 2017-2018 ont été



marquées par un renouvellement et
un basculement politique: le Brésil
avec l'arrivée au pouvoir de M. Jair
Bolsonaro incarne une nouvelle
orientation radicale par rapport aux
années précédentes portée par M.
Ignacio Lula da Silva et Mme Dilma
Roussef. L' Argentine (M. Mauricio
Macri en 2015), le Chili (M. Sébas-
tian Pinera, 2017), la Colombie (M.
Ivan Duque, 2018) et le Paraguay
(M. Mario Abdo Benitez, 2018)
illustrent cette évolution. Désor-
mais, seuls Cuba, le Nicaragua, la
Bolivie, le Vénézuéla et le Mexique
sont représentés par des mouve-
ments de gauche. Cette évolution a
bien entendu des conséquences qui
se sont faites sentir depuis quelques
mois, notamment dans le cadre de la
crise vénézuélienne, la majorité des
pays latino-américains apportant
leur soutien a M. Juan Guaido plu-
tot qu'a M. Nicolas Maduro. Cette
nouvelle réalité a conduit a la mise a
I'écart de T'UNASUR au profit d'une
nouvelle entité régionale, PROSUR
(en mars 2019).

Le changement de la carte politique
en Amérique latine n’affecte pas pro-
fondément la relation avec la France.
Limage de notre pays y reste posi-
tive. Une récente étude de I'Union
européenne a montré, par exemple,
que 17% des recherches sur internet
en lien avec 'Europe portaient sur la
France apres 'Espagne (29 %). Plus
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L'amérique latine, un continent de grands chantier et chargé d'histoire.
A l'image, le canal de Panama dont la création s'est achevée en 1914.

I'eeil. Aprés les années de transition
démocratique (1980) et celle mar-
quées par I'émergence d’'une vision
libérale face a une approche plus
dirigiste (1990-2000), la décennie
2010 constitue un laborieux retour a
la réalité : la chute des cours des ma-
tiéres premieres, les difficultés poli-
tiques ont conduit le continent a voir
sa croissance économique se ralen-
tir et passer d’'un taux global autour
de 4 % durant les années 2000 & une
perspective de 1,1 pour 'année 2017.

L’Amérique latine est une terre d’in-
vestissements bien plus que d’expor-
tations. Les entreprises frangaises y
ont investi, souvent de longue date:

“ L'"Amérique latine est une terre d'in-

vestissements bien plus que d'exporta-

tions [...] les IDE francais vers ['Amé-

rique latine étaient de 2,5 milliards
d'euros en 2017,

encore, dans les médias, la France
est en premiére position des sujets
concernant 'Europe (30%) devant
I'Espagne (15,1%) et l'Allemagne
(13,1%).

Pour autant, dans un monde ou la
compétition notamment écono-
mique, clé de voiite d’'une influence
internationale, est intense, regne le
sentiment d’'une relation en trompe

les flux des investissements directs
étrangers (IDE) francais vers TAmé-
rique latine étaient de 2,5 milliards
d'euros en 2017, le stock d’'IDE dans
la région atteignant pres de 24 mil-
liards d'euros ce qui représente pres
de 2,5% du stock d’'IDE francais
dans le monde.

Les avantages sont réels: I'Amé-
rique constitue une puissance agri-
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cole et écologique. Aves ses 8 mil-
lions de km? de foréts, 26 % de I'eau
douce de la planéte, 90 000 especes
de plantes intéressant la recherche
médicale, TAmérique latine possede
un potentiel économique important,
en raison notamment du dévelop-
pement des biotechnologies a venir.
Elle compte des marchés importants
illustrés notamment par le Brésil, le
Mexique, le Chili, 'Argentine ou la
Colombie et le Pérou.

Le Brésil, par exemple, est le 5%
marché mondial de téléphonie mo-
bile, la production de véhicules
au Brésil et au Mexique reste forte
(respectivement avec prés de 3 et 2
millions/an). Les dépenses en in-
frastructures pourraient offrir des
débouchés intéressants. De nom-
breux pays a Iimage du Pérou, du
Mexique, de la Colombie, du Chili
et plus récemment de I'Argentine
ont adopté des législations en faveur
des modeles partenariats public
privé (PPP) permettant de financer
contre mise en concession tout type
d’ceuvre de travaux publics.

Le programme d’infrastructures
routieres 4G en Colombie ou la re-
construction du réseau au Pérou
qui fait suite aux inondations ca-
tastrophique du 1* trimestre 2017,
sont autant d’'opportunités pour les
groupes francais. Le contexte, en
terme de concurrence, est favori-
sé par le retrait des grandes entre-
prises de BTP brésiliennes, et au
premier chef Odebrecht, lourde-



ment pénalisées par les révélations de
pratiques de corruption sur I'ensemble
du continent. Avec la mise en place de
nouvelles regles, plus transparentes,

comme Derichebourg, les technolo-
gies de pointe avec Thales, mais aus-
si les constructeurs automobiles et
de transport tels Alstom, les entre-

“ La présence de la France se pose en
terme d'ambition internationale, les
entreprzses portantune part delTmage
d'un pays qui est apprécié et peut ap-
paraitre [...] comme un soutien au dé-
veloppement économique et social de
['’Amérique latine.

I’arrivée de nouveaux entrants est au-
jourd’hui possible sur ce secteur.

La gestion de la croissance urbaine (le
taux d’'urbanisation est de 79 %), impli-
quant les infrastructures urbaines, le
soutien a la croissance urbaine (gestion
de Teau, des déchets, des routes, de la
mobilité en général), le développement
de la grande distribution, les besoins
d’'une société en évolution (secteur
cosmétique et du luxe par exemple), le
secteur des infrastructures, 1énergie
renouvelable, T'hotellerie, les services
et les technologies de pointe en matiere
de sécurité et de défense constituent
autant de secteurs en plein développe-
ment. Les groupes, dans les domaines
de la grande distribution, dans celui
des services liés a la croissance urbaine

Pascal Drouhaud avec Sebastian Pinera et Cecilia Morel lors de l'in-
vestiture présidentielle de M.Pinera le 11 mars 2018 a Santiago (Chili)
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prises dans les secteurs de I'énergie,
de l'agroalimentaire, de la banque
du tourisme, de linformatique,
développent leurs activités sur le
continent. Laudiovisuel extérieur
francais y est représenté et tres ac-
tif, RFI bien entendu, TV5 monde, et
depuis quelques mois, France 24 en
espagnol qui a méme installé sa ré-
daction a Bogota. Le réseau France
médias monde contribue a une pré-
sence permanente médiatique de
notre pays

Le renforcement de I'Agence fran-
caise de développement (AFD) peut
d’ailleurs contribuer a renforcer un
soutien financier crédible. Finale-
ment, comme souvent, la présence
de la France se pose en terme d’am-

VUE DU MONDE

bition internationale, les entre-
prises portant, une part de I'image
d'un pays qui est apprécié et peut
apparaitre comme une 3¢ voie,
une force alternative économique,
industrielle, numérique concue
comme un partenariat et un soutien
au développement économique et
social de ’Amérique latine.

Autant déléments qui viennent en
renfort d’une nouvelle ambition
francaise vers I'Amérique latine:
devenir la nouvelle frontiére écono-
mique de la France et avec elle, de
I'Europe. m

Pascal Drouhaud et Marie Christine Saragosse,
Présidente de France medias monde



L'ACCORD DE PARTENARIAT ECON
UNE REPON% AUX ETATS U
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Michel Gardel a exercé, en
France et a I'étranger, des fonc-
tions de directeur général ou
de président de constructeurs
automobiles (Jaguar, BMW,
Rover, Fiat, Alfa Roméo, Lan-
cia, Toyota, Lexus). De 2010 a
2014, il a occupé les fonctions de
vice-président de Toyota Motor
Europe. En 2013, il a été I'un des
cinq membres de la Commission
Marque France, mandatée par
quatre ministres du gouverne-
ment dans le but d’améliorer la
réputation et le dynamisme de
I’économie francaise.

Michel Gardel est vice-président
de I'Institut Choiseul.
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OMIQUE ENTRE L'UE ET LE JAPON.
NIS ET A LA CHINE EN MATIERE DE

COMMERCE INTERNATIONAL

Laccord de partenariat écono-
mique entre I'Union Européenne
(UE) et le Japon est entré en vi-
gueur le 1" Février 2019. Apres des
négociations officielles commen-
cées en mars 2013 et 18 rounds
d’intenses discussions, il a été
signé par le Président de la Com-
mission européenne Jean Claude
Juncker et le Premier ministre
japonais Shinzo Abe le 17 Juillet
2018, et ratifié, a une forte majori-
té, par le Parlement européen le 12
décembre 2018 (474 voix «pour»
et 152 «contre»). Qualifié «d’ac-
cord non mixte », le texte de cet ac-
cord n'aura pas eu a passer sous les
fourches caudines des parlements
nationaux et régionaux pour en-
trer en vigueur (rappelons-nous
de la contestation du CETA par la
Wallonie!).

Pour leur part, les deux chambres
de la Diete japonaise ont ratifié
laccord de partenariat écono-
mique le 29 novembre et le 8 dé-
cembre 2018.

Il y a lieu de noter quun accord
de partenariat stratégique a éga-
lement été conclu entre I'UE et le
Japon constituant le tout premier
accord-cadre bilatéral entre I’'Eu-
rope et le Japon.

Laccord de partenariat écono-
mique, seul objet de cet article, a
été conclu dans un contexte tres
particulier. La finalisation des né-

gociations est intervenue au mo-
ment du BREXIT, des tensions
en matiere de commerce interna-
tional et des mesures protection-
nistes initiées par le Président
Donald Trump. Il n’est que de citer
a cet égard, le retrait des Etats-
Unis du partenariat Trans-Paci-
fique (TPP), la renégociation de
TALENA (Accord de libre échange
nord-américain rebaptisé USM-
CA), la suspension du Traité de
libre-échange transatlantique
(TTIP) et les nombreuses majora-
tions de droits de douanes impo-
sées par les Etats-Unis a la Chine
voire a un moindre niveau a I'UE,
ainsi que les mesures de rétorsion
prises par la Chine vis-a-vis des
Etats Unis.

Laccord de partenariat écono-
mique conclu entre 'UE et le Ja-
pon conduit a la création de l'une
des plus grandes zones de libre-
échange au monde englobant 635
millions de personnes et représen-
tant pres de 30 % du PIB mondial.

Nous nous efforcerons d’analyser
les enjeux économiques et poli-
tiques de cet accord, puis d’en pré-
senter les principales dispositions.

Les enjeux politiques et éco-
nomiques de l'accord de par-
tenariat économique UE-Ja-
pon

L'ouverture des échanges
pour mieux «faconner Ila
mondialisation »

Sur le plan politique, il est indé-
niable que cet accord envoie un
signal fort en direction des Etats-
Unis en faisant valoir que la coo-
pération constitue le meilleur
moyen de faire face aux défis in-
ternationaux.

En facilitant le développement
des relations économiques entre
I'Europe et le Japon, alors que les
Etats-Unis ne sont pas parvenus a
conclure un tel accord avec le Ja-
pon et se sont retirés du TPP, 'UE
a clairement remporté un premier
succes stratégique sur la sceéne in-
ternationale en portant un second
coup d’arrét au tropisme améri-
cain vers l'Asie.

Au-dela de la stimulation de I’éco-
nomie européenne, l'accord ren-
force aussi le role de I'Europe dans
la définition des normes techno-
logiques et des régles mondiales
conformément a nos valeurs.

Le choix du Japon n’est pas neutre,
il partage les mémes valeurs dé-
mocratiques, la méme volonté
de mettre en place des régles qui
participent a la protection de nos
sociétés. Il se préoccupe de l'envi-
ronnement, applique des normes
sanitaires et de qualité des pro-
duits élevées, et assure une grande



protection des consommateurs.

Le Japon soutient le multilatéra-
lisme et fait preuve avec 'UE d’une
réelle détermination pour faire face
aux défis mondiaux, notamment
environnementaux.

La Commission européenne na pas
manqué de faire valoir quelle sou-
haitait envoyer un signal fort au
reste du monde en soulignant que
deux grandes économies résistaient
au protectionnisme, et quelle consi-
dérait «louverture des échanges
comme l'un des outils les plus ef-
ficaces pour faconner la mondiali-
sation ». Sur le plan économique, le
Japon est un partenaire de premier
plan. Avec 130 millions d’habitants
et un PIB de 5063 milliards de dol-
lars, le Japon est la 4™ puissance
économique mondiale, derriere les
Etats-Unis, 'UE et la Chine.

Le Japon est déja le 6™ partenaire
commercial de 'UE. La valeur des
exportations de marchandises de
I'UE vers le Japon s’élevait a 58 mil-
liards d'euros et la valeur des ex-
portations de services de 'UE vers
le Japon représentait 28 milliards
d'euros.

Il y a lieu de noter que plus de
600000 emplois dans I'UE sont di-
rectement liés aux exportations vers
le Japon, les entreprises japonaises
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Signature de l'accord de partenariat économique entre l'UE représentée par Donald Tusk (sur la gauche) et Jean-Claude Juncker

(sur la droite) et le Japon au bureau du Premier ministre japonais Shinzo Abe (ici au centre).

implantées en Europe représentant
quant a elles plus de 550000 em-
plois.

Les entreprises européennes expor-
tant vers le Japon sont au nombre de
74000 et sont constituées pour l'es-
sentiel (78 %) de petites et moyennes
entreprises.

Avant la mise en place de l'accord,
le montant des droits de douanes
acquittés par les entreprises euro-
péennes exportant au Japon séle-
vait a 1 milliard d'euros et ceux des
entreprises japonaises exportant en
Europe de 1,6 milliard d'euros.

«Un accord ambitieux, équili-
bré et novateur, défendant nos
intéréts et nos valeurs »

Quelles sont a présent les consé-
quences pour 'UE des grandes
lignes de cet accord de partenariat
économique conclu avec le Japon ?

Des bénéfices
tangibles

économiques

Certes, cet accord ne va pas sup-
primer immédiatement l'intégralité
des droits de douane existant entre
le 'UE et le Japon, mais il en sup-
primera la plus grande partie (90 %
des produits exportés par I'UE vers
le Japon). Les 10% restants seront
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éliminés progressivement selon un
échéancier allant jusqua 20 ans
pour le Japon et 16 ans pour I'UE.
S’agissant des importations euro-
péennes en provenance du Japon,
76 % sont libéralisées.

Laccord va également éliminer un
certain nombre de barriéres non ta-
rifaires. C’est le cas notamment des
exportations de véhicules automo-
biles, avec un alignement complet
du Japon sur les standards interna-
tionaux.

L’accord permet d’'ouvrir le marché
japonais aux principaux produits
agricoles européens et d'augmenter
les perspectives d’exportations dans
de nombreux secteurs d’activité.

Ainsi, les exportations de denrées
alimentaires transformées tels que
la viande et les produits laitiers de
I'UE vers le Japon devrait croitre de
170 a 180 % soit une augmentation
de 10 milliards d'euros supplémen-
taires.

Laugmentation prévue des exporta-
tions de produits chimiques de 'UE
pourrait atteindre jusqua 22 %, soit
3 milliards d'euros supplémentaires.

S’agissant des denrées alimentaires,
les droits de douane de 30% sont
supprimés sur de nombreux fro-
mages. Les exportations de vins
actuellement taxées a 15% seront




exonérées.

La viande bovine jusque-la taxée
a 38,5%, a fait objet de longues et
apres négociations, tout comme la
viande porcine, chacune d’elles bé-

produits jouissant dun statut spé-
cial sous I'appellation IG (Indication
Géographique). Le statut spécial de
ces produits garantit aux consom-
mateurs qu’ils proviennent d'un lieu

“C'est le seul accord commercial in-
ternational qui mentionne expressé-
ment l'engagement de lutter contre le
réchauffement climatique et qui sou-
tient l'accord de Paris sur le climat .,

néficiera d’'une réglementation plus
favorable permettant d’accroitre si-
gnificativement les exportations eu-
ropéennes autrefois singuliérement
entravées (Les droits de douane
sur la viande bovine devraient étre
progressivement abaissés pour at-
teindre 9 % d’ici a quinze ans).

En ce qui concerne les produits in-
dustriels, les droits de douane sont
supprimés dans des secteurs ou
I'UE est trés compétitive, notam-
ment les cosmétiques, les produits
chimiques, le textile et T'habille-
ment.

L'émergence de nouvelles
perspectives favorables

Louverture du marché japonais
offre de réelles perspectives aux
exportateurs en particulier dans
le secteur des dispositifs médicaux
et des produits pharmaceutiques,
dans celui des matériels de trans-
port et des véhicules a moteur, et
dans lagroalimentaire.

Le marché des services est éga-
lement positivement impacté par
l'accord. On notera notamment l'ou-
verture des marchés financiers, du
commerce électronique, des télé-
communications et des transports.

S’agissant des marchés publics, l'ac-
cord garantit I'acces des entreprises
européennes aux grands marchés
publics dune cinquantaine de
grandes villes japonaises (de plus
de 300000 habitants). Cette clause
est importante pour éliminer les
obstacles pour accéder aux marchés
publics notamment dans le secteur
ferroviaire.

Laccord permet aussi de garantir la
protection au Japon de plus de 200

déterminé et qu’ils sont conformes a
une qualité ou a une réputation leur
conférant un avantage concurren-
tiel.

La réduction des obstacles non
tarifaires

Les normes ou les mesures non ta-
rifaires seront soit purement et sim-
plement éliminées ou diminuées
puis progressivement éliminées.

Laccord permettra a cet égard de
clarifier les regles applicables en
sefforcant de les rendre transpa-
rentes et équitables. La référence
aux normes internationales devrait
garantir 'équité des conditions de
concurrence. L'adhésion du Japon
aux normes internationales au-
tomobiles est ainsi garantie dans
laccord de partenariat (Notons ce-
pendant qu’elle s'accompagne d’'une
suppression progressive, sur 77 ans,
des droits de douane de 10 % sur les
véhicules particuliers importés du
Japon)

Un chapitre spécial dédié aux pe-
tites et moyennes entreprises per-
met de prendre en considération
les obstacles mémes mineurs qui
peuvent engendrer des effets tres
pénalisants pour ces petites entités.

La sauvegarde des intéréts de
1'Union Européenne et le res-
pect de ses valeurs

Laccord veille a la protection des
secteurs économiques sensibles,
en prévoyant spécifiquement des
périodes de transition suffisantes
avant l'ouverture de certains mar-
chés.

Les services publics sont préservés
en ce que les européens décideront
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eux-mémes la maniére dont ils
veulent les utiliser.

Le principe de précaution est égale-
ment garanti par 'accord.

LUE préserve par ailleurs le droit
d’appliquer ses propres normes a
tous les biens et services vendus en
Europe.

LUE pourra également continuer
a fixer des normes plus séveres en
matiére de sécurité des produits ou
de sécurité alimentaire. Il en sera de
méme pour des normes de protec-
tion du travail ou des normes envi-
ronnementales.

S’agissant enfin des investisse-
ments, 'accord s’en tient a des prin-
cipes généraux en soutenant la pro-
motion des investissements entre
I'Europe et le Japon, mais il est
clair que cet accord de partenariat
économique est plus centré sur les
échanges commerciaux que sur les
investissements. En ce qui concerne
la protection des investissements,
laccord ne contient pas de clause
d’arbitrage clairement définie en cas
de litige.

Si l'on se réfere a présent a la pro-
tection des normes et valeurs de
I'UE, on notera le caractére nova-
teur de l'accord qui comporte des
engagements jamais contenus dans
un accord commercial en matiére
de protection de l'environnement,
de développement durable et de
réglementation du travail. Cest le
seul accord commercial internatio-
nal qui mentionne expressément
I'engagement de lutter contre le ré-
chauffement climatique et qui sou-
tient 'accord de Paris sur le climat.

LUE a également demandé au
Japon de s’engager a ratifier les
conventions de 'Organisation Inter-
nationale du Travail qu’il n’avait pas
encore ratifiées.

Autre caractére novateur de lac-
cord, 'UE et le Japon sont conve-
nus de favoriser les initiatives en
matiere de responsabilité sociétale
d'entreprise (RSE). Les labels éco-
logiques, le commerce équitable, et
I’économie circulaire y sont égale-
ment promus.

Enfin, sur le délicat dossier de la
protection des données, 'UE et le
Japon ont conclu, le 17 Juillet 2018,
un accord qui compléte 'accord de
partenariat économique permettant



de reconnaitre comme «équiva-
lents » leurs systemes de protection

I'Europe en Asie contrecarre égale-
ment les velléités hégémoniques de

GEOECONOMIE

tion des services publics.

Certaines critiques émergent aus-
si pour souligner le caractére non
contraignant de l'accord, qui n'est
pas assorti de sanctions en cas de
non-respect des normes sociales et
environnementales.

des données. Cet accord sur «l'adé-
quation réciproque» permettra la
création du plus grand espace sécu-
risé de circulation des données au

“Cet accord crée l'une des plus grandes
zones de libre-échange au monde et est
indiscutablement porteur d'opportu-
nités pour les exportateurs européens,,

la Chine sur le plan géopolitique.

Certes, d’aucuns reprocheront a I'ac-
cord d’étre incomplet dans la me-

Enfin certaines ONG n’ont pas man-
qué de dénoncer une certaine com-
plaisance européenne sur les su-
jets environnementaux (surpéche,
chasse a la baleine, exploitation de
la forét etc...)

Au global, on peut toutefois se féli-
citer qu'un tel accord redonne une
place de choix a I'UE dans le com-
merce international et une voix plus
forte sur le plan géopolitique pour
faire valoir ses normes technolo-
giques et ses valeurs. B

sure ou l’élimination des droits de
douane ne couvre pas la totalité des
produits et qu’elle ne sapplique pas
immédiatement mais sétale dans
le temps. D’autres ajouteront que
l'accord n’est pas équilibré, comme

monde.

...Etla Commission européenne, de
conclure en la personne de Jean-
Claude Juncker et de la Commis-
saire chargée du commerce Cecilia
Malmstrom: « Cet accord est ambi-

tieux, équilibré, novateur, et défend
nos intéréts et nos valeurs ».

Un accord prometteur, mais
aussi lacunaire sur certains
points

ils 'avaient déja dit pour la Corée,
puisque l'on ouvre un marché eu-
ropéen fort de 500 millions d’ha-
bitants a un pays qui n'en compte
que 130 millions. IIs soulignent que
la libéralisation
des importations

automobiles nip-

Cet accord de partenariat écono- ponnes favorise- | The EU and Japan have |
mique, représentant pres de 30 % du rait a terme leurs € : st tzs ¥
PIB mondial et plus de 36 % du com- véhicules haut de | sl nsd aliielis bz |
merce mondial, crée I'une des plus gamme.

grandes zones de libre-échange au
monde et est indiscutablement por-

Laccord apparait
aussi  lacunaire

The two partners already export a Lot to each other.
In 2015, EU companies exported to Japan...

5 e s , €58 billion in goods
teur dopportunités pour les expor- | liti b
tateurs européens. Si l'on se réfere (siur a t_p01 1qui '
a lestimation de la Commission eu- vestissemen ¥ €28 billion in .
ropéenne 'augmentation des expor- qui sera mllse Jen © services Z
tations européennes vers le Japon euvre par ‘e da— o
devrait &tre de 16 24% et l’impact pon V1§-a-VIS es Some trade barriers included...
sur le PIB européen de 0.8 point de 1nvestlssementsl (-] High &,
croissance (une étude commandi- clropeens. I ﬁ 1 Japanese (4 o o -
tée par le gouvernement allemand nllnstaure pa? non :::;st et R o
est cependant moins optimiste avec g,usb' tune clause
une hausse de seulement 0,04 %) leéslrli’zirzge« IIR}%‘;{“
pour 'Europe contre 0.6 point pour 5 rg-Etat N 772 2”™Y Avicward géfgg&" é’r'f:‘ sty .@ B e

* procedures to

le Japon.

Ce partenariat peut constituer par
ailleurs un élément treés favorable
pour I'élaboration de normes au ni-
veau mondial. Les normes technolo-
giques européennes pourraient étre
singuliérement renforcées et faire
opter des pays tiers en leur faveur.

Sur la libérali- 2
sation des ser-
vices certains
sinquietent  de
constater que le
principe «des
listes positives »

rules approve each variety

of fruit.

trying to get all
the necessary
approvals.

The new EU trade pact with Japan will lower or

remove these barriers. The deal...

... will have Japan recognise over
200 certified European delicacies

This protects European farmers and
producers when selling abroad.

... will lead to a growth in green
tech, while not raising the demand
for energy or imports of fossil
fuels

. . roné par 1'OMC e e
Enfin dernier avantage majeur, cet 1 ES B L S o L e
accord renforce, a bien des égards, B - cowionment under e B oo o0 kbsin

la position de I'Europe vis-a-vis
notamment des Etats-Unis tant
sur le plan de la libéralisation des
échanges que de la protection de
I'environnement.

Le renforcement de la position de

au profit du sys-
téme «des listes
négatives » retenu
par laccord, ce
qui leur apparait
moins slr au ni-

... opens up Japan's services
market to EU firms, and
allow them to bid for more
public contracts in Japan

European Commission

.. will help design rules and
standards that would ensure
global trade is free and fair.

veau de la protec-
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Illustration du traité entre l'Union Européenne et le Japon.
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CLUB CHOISEUL RSE

Petit-déjeuner
autour de Lau-
rence Pessez,
Directrice de la
responsabilité
sociale et envi-
ronnementale de
BNP Paribas.

Troisieme diner Choiseul Ville de demain autour
de Philippe Baudillon, Président de Clear
Channel France. Trois lauréats ont partagé leur
vision de la ville du futur a 'occasion d’échanges
animés par Sandra Roumi, Présidente de Bu-
siness Immo : Pauline Duval (Directrice géné-
rale du Groupe Duval), Dominique Ozanne
(Directeur général délégué de Covivio) et An-
ne-Sophie Sancerre (Directrice générale
centres commerciaux France d'Unibail-Rodam-
co-Westfield).

15

CLUB CHOISEUL

Rencontre au-
tour de Xavier
Bertrand, Pré-
sident de la Ré-
. gion Hauts-de-

également d'an-
noncer la sortie
prochaine du
— Choiseul Hauts

“* de France, classe-
ment qui révélera les 100 jeunes talents écono-
miques de quarante ans et moins qui participent
au dynamisme de la région.
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Lancement du clas-
sement Choiseul 100
Russia a 1'hotel Mé-
tropole. Quelque 220
personnalités étaient
présentes a ce diner
réunissant les lauréats
du Choiseul 100 Rus-
sia, 60 dirigeants éco-
nomiques et politiques
francais ainsi que 60
a 70 hauts dirigeants
russes.

CLUB CHOISEUL

Rencontre exception-
nelle avec Jean-Mi-
chel Blanquer, mi-
nistre de 1'Education
nationale et de la Jeu-
nesse a l'occasion du
vingt-deuxieme  pe-
tit-déjeuner du Club
Choiseul.

AVRIL 2019

LANCEMENT CHOISEUL 100 RUSSIA

<

CHOISEUL
— RUSSIA —

blE 9KOHOMWYECKHUE
i EPbl POCCUMU

Le lendemain de ce di-
ner, en  partenariat
avec la Sberbank, deux
workshops franco-russes
étaient organisés dans les
prestigieux et futuristes
locaux de la Sberbank
Corporate University, I'un
consacré a ’économie nu-
mérique, I'autre a la ville
intelligente.

TABLE-RONDE SANTE FRANCO-RUSSE

A Moscou, I'Institut
Choiseul et le Centre
russe d’évaluation
et de controle de la
qualité des soins de
santé du Ministére
de la Santé de la fé-
dération de Russie

P organisaient  une
table-ronde  fran-
co-russe intitulée

« Partenariat pour la santé : améliorer la prise
de décision en santé et 'offre de soins ».
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CHOISEUL AFRICA SUMMIT

Le septiéme Choiseul Africa Summit s'est tenu
les 29 et 30 mars a Luanda (Angola)

= J 4""‘4‘_',

Petit-déjeuner consa-
cré a «I'TA et la mobi-
lité » autour de Patri-
cia Villoslada, VP des
systemes de transports
autonomes de Transdev
& Gilbert Gagnaire,
Président d'Easymile.

DINER CHOISEUL 100

Lancement du clas-
. sement Choiseul
100 2019 a l'occa-
sion du vingt-deu-
xiéme diner du Club
Choiseul 100. Plus

de 200 lauréats et
alumni ont assisté au
passage de flambeau
entre Bris Rocher,

Président-directeur g
général du Groupe
Yves Rocher et Yan-
nick Bolloré, Pré-
sident-directeur
général du Groupe
Havas et nouveau
numéro un du clas-
sement.

CLUB CHOISEUL DIGITAL

Petit-déjeuneravec So-
phie Vigier, Directrice
générale de 42 en France
et aux Etats-Unis autour
de la thématique:«La
transformation numé-
rique: quelles compé-
tences pour demain ? ».

FEVRIER 2019

CLUB CHOISEUL RSE

19

A Toccasion d'un pe-
tit-déjeuner du Club
Choiseul RSE nous
avons recu Christine
Albanel, Directrice |
exécutive responsabili- |
té sociale d’entreprise,
diversité, partenariats
et solidarité d’Orange,
également Présidente
déléguée de la Fonda-
tion Orange

CLUB CHOISEUL IA

Troisiéme petit-déjeu-
ner du Club Choiseul IA
autour de Benjamin
Revcolevschi, Direc-
teur général de Fujitsu
France

12

Second diner Choi- [
seul Ville de demain
avec Julien Denor-
mandie, ministre M
chargé de la Ville et &
du Logement.

CLUB CHOISEUL SANTE

Déjeuner autour de Jean-
Marc Aubert, Directeur
delarecherche, des études,
de I'évaluation et des sta-
tistiques au Ministere des
Solidarités et de la Santé
& Bernard Hamelin,
Global Head of Medical
Evidence Generation de
Sanofi.

La thématique: «Santé et
numérique: la France lea-
der dans une Europe orga-
nisée ».
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Basé a Paris, son ambition est de créer des espaces indépendants de dialogue au carrefour du monde
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Soprd S Steria Delivering Transformation. Together.

CONSULTING

LE DIGITAL

UN ACCELERATEUR
DE LA TRANSFORMATION DE L'ENTREPRISE &

La révolution digitale est a la fois source de changements culturels et technologiques,
daccélération et de rupture dans les usages. Elle replace 'Homme au cceur des projets.

Sopra Steria Consulting, cabinet de conseil européen, accompagne ses clients dans
lidentification, la conduite et la conception de leurs grands projets de transformation digitale.

Valoriser le capital client, réinventer I'expérience utilisateur, libérer l'intelligence collective...
Sopra Steria Consulting permet a ses clients d'accélérer leur transformation et d'industrialiser
les innovations tout en garantissant I'excellence de bout en bout.

www.soprasteria.com/consulting
blog.soprasteria.com



